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Gestión económica I



(no se puede ver todo…)
¿Qué haremos estos días?

balance de situación

presupuestos

situación económica de la 
asociación 

planificación y control económico

imagen: Mikhail Nilov

https://www.pexels.com/es-es/foto/persona-haciendo-calculos-en-un-cuaderno-6962993/


¿gestionar o administrar?



¿gestionar o administrar?



¿y gestión económico-financiera?

planificación 
organización 

dirección 
control 

…de los recursos de la entidad



La gestión económica 
de una ENL es 

especialmente complicada…



"Las instituciones sin fines de lucro tienden a 
no dar prioridad al rendimiento y los 

resultados. Sin embargo, uno y otros son mucho 
más importantes –y más difíciles de medir y 

controlar– en esas entidades que en una 
empresa comercial.” 

  
(Drucker, P. 1993. Dirección de instituciones sin fines de lucro, 

Ed. El Ateneo)



Hay que “gastar” en gestión

…en buena gestión



la situación económica
art. 14 de la Ley de Asociación. Hay que 

llevar una contabilidad que ofrezca:

imagen FIEL del patrimonio

…del RESULTADO

de la situación financiera

de las actividades realizadas



•REGISTRO de las operaciones 
•CUMPLIMIENTO de obligaciones 
• INFORMACIÓN para decidir

funciones de la contabilidad

La contabilidad nos puede ayudar a analizar la situación y perspectivas 
de la entidad. 
“Presupuesto” no es contabilidad, es una herramienta de planificación y 
control



No es lo mismo

INFORMACIÓN no son DATOS

son DATOS…

…PROCESADOS



• Los asientos son DATOS 
• Los balances son INFORMACIÓN

No es es lo mismo

Al hacer apuntes en la contabilidad, estamos registrando 
información (esto es imprescindible), pero lo que nos informa de 
la situación de la entidad no son los movimientos, sino el balance 
de situación.



¿qué es el patrimonio?

BIENES

DERECHOS

OBLIGACIONES

+
-

…llevar una 

contabilidad que 

permita obtener 

la imagen fiel 

del 
patrim

onio…
 

(art. 14 LODA)



¿qué es el patrimonio?

BIENES

DERECHOS

OBLIGACIONES+ -



¿qué es el patrimonio?

PASIVO 
EXIGIBLE

ACTIVO



¿qué es el patrimonio?

PASIVO 
EXIGIBLE

ACTIVO

PATRIMONIO 
NETO



¿qué es el patrimonio?

PASIVO 
EXIGIBLE

ACTIVO

PATRIMONIO 
NETO

PASIVO =  
PATRIMONIO NETO 
+ PASIVO EXIGIBLE 

ACTIVO = PASIVO



Financiación de nuestros recursos

PASIVO 
EXIGIBLE

PATRIMONIO 
NETO fondos propios

fondos ajenos 
(prestados)



Financiación de nuestros recursos

PASIVO 
EXIGIBLE 

PATRIMONIO 
NETO fondos propios

deudas a largo plazo

deudas a corto plazo



Financiación de nuestros recursos

PASIVO 
EXIGIBLE 

PATRIMONIO 
NETO fondos propios

pasivo no corriente (a largo plazo)

pasivo corriente (a corto plazo)

ordenado por EXIGIBILIDAD



Aplicación de nuestros recursos

activo 
corriente

activo 
no corriente

poco disponible: 
inmovilizado, inversiones…

más disponible: 
materiales actividades, 
deudas por cobrar, 
dinero en banco…

ordenado por DISPONIBILIDAD



ejemplo 1 Dinero en caja: 500 euros 

Debe a proveedores: 1.200 euros 

Local en propiedad: 240.000 euros 

Le deben: 3.200 euros 

En el banco: 5.400 euros 

S.Social septiembre: 400 euros 

Nómina octubre: 1.200 euros 

Mobiliario: 2.000 euros



ejemplo 1, organizado

Construcciones 
Mobiliario 
Clientes 
Bancos 
Caja  

240.000 
2.000 
3.200 
5.400 

500

Proveedores 
Org. S.S. acreedores 
Remun. ptes. pago

1.200 
400 

1.200

ACTIVO PASIVO EXIGIBLE

251.100 2.800



ejemplo 1.          Balance de situación

Construcciones 
Mobiliario 
Clientes 
Bancos 
Caja  

240.000 
2.000 
3.200 
5.400 

500

Proveedores 
Org. S.S. acreedores 
Remun. ptes. pago

1.200 
400 

1.200

ACTIVO PASIVO

251.100 251.100

Patrimonio neto 248.300



ejemplo 1 (gráfico)

inmovilizado 
242.000

deudores 
3.200

efectivo 
5.900

deudas a corto 
2.800

patrimonio 
neto 

248.000



“Leer” un balance real
La organización de un 
balance es peculiar. 
Hay que fijarse en los 
márgenes izquierdos. 
Las líneas que están 
indentadas son el 
desglose de las que 
están más a la 
izquierda, y están 
contenidas en su total



•planificación 
•registro y organización de la información 

•evaluación y control

3  tareas en la gestión económica:



• Dos fases: 
• estimación de los recursos 
• presupuestación

planificación económica



• ingreso: nace mi derecho a 
cobrar 

•gasto: nace mi obligación de 
pagar 

•cobro: me entra el dinero 
•pago: entrego el dinero

conceptos

Los ingresos y gastos 
se guían por la fecha 
de factura (“fecha de 
devengo”). Los 
cobros y pagos por la 
fecha del recibo, que 
es cuando realmente 
se “mueve” el dinero.



•Análisis de datos de ejercicios anteriores 

•análisis del plan de este año 

•formulación de un presupuesto 

•decidir cómo se va a controlar 

•Aprobación del presupuesto por el órgano correspondiente

Presupuestos. Procedimiento:



ejemplo
INGRESOS

cuotas de socios 2.000

donativos 5.000

inscripciones 3.200

TOTAL INGRESOS 10.200

GASTOS
personal 4.000
alquileres 2.000
suministros 800
transportes 1.000
otros gastos 900
TOTAL GASTOS 8.700

RESULTADO PREVISTO 1.500



Hay que adoptar el formato más apropiado a mi entidad



FUNDACIÓN GESTIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL. SEPTIEMBRE 2025

muchas gracias


