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errenos militares contiéuos ala
ina son un espacio urbano de 120.000
metros cuadrados que estuvo militarizado
durante mas de treinta afos.

En este lugar estuvieron ubicadas las
instalaciones de la Estacién de Radio del
Estado Mayor de la Armada (EREMA),
dependiente del Ministerio de Defensa. Su
mision: ser estacion de auxilio y socorro
para el trafico maritimo de una zona de

la costa mediterranea, tarea que realizo
desde 1970 hasta su cierre en el afio 2003.

i

En el afo 2016 se abren sus puertasy
comienza un proceso de participacion ur-
bana y ciudadana sobre su futuro en San
Sebastian de los Reyes en Madrid.
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“La plaza mayor de
San Sebastian de los Reyes”
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Resumen de propuestas e ideas recogidas

en el proceso de participacién.

Diseifio urbano y espacia
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vilidad y Sostenibilidad

|
fﬁ%

%
A

/

‘ «
g 2 3 \ 7,
7 ] - 7
o g
47 /
H -
=an '/ . A
/ : 'b"
/
L L
\
/

O 8

%
ol e YA\
| A N 0 / A B
\ \ Y ¢ M-P N
< Y w ENA L
o~ 4 > )" By
of ] < > g
> X Z y
1 3
\ = I 1 1 B 5
\ t 5 o X \ A~ s
22 = N » £ ¢ =
. #//0 o 4 o z C { P o R
‘ N~ 1 (]
: S N N
02 <
5 IN ] 5 i S A
& N
& % % /,
& J } 4 N
& I/ g 5
\ N y
\ N / W n
\ §
\ Y N ¢ d /
= N 3 1 2 a
9 1 3 )
N
2 R A /%/ t 3
J A/
S =
\ A =
A = (
N g
78, g
SR ° A =
7 ° J
Q7
........
33
i

A
0@
AN

/ Far
J.

Cultura
(efimero)

[
oo

1
Diseifio urbano y espacial

(paisaje)

o @ @ @ B g
. v

16



1
Movilidad y sostenibilidad
(espacios)




1 Sebastian de los Rey

-







20



INDICE

01. INTRODUCCION

02. OBJETIVOS

03. ENFOQUE GENERAL

04 METODOLOGIA

05. COMUNICACION

06. APORTACIONES COLECTIVAS
07. CONCLUSIONES

08. ANEXOS



/ Reuniones

Ayuntamiento

“mesas internas

Sectores N

i ¥
_ Alcaldia

mess extemas Consejalia de participacion

e PR Consejalia de Urbanismo |
%epor’res \,\Eonsqalla de Medio Ambiente /
i ______-':.--

. Hosteleria | - e } - SRS
\ Mesas Parhupatwa&,f e :

..

-

- ¥
A v K

- q : g ’ \"‘ ]
o o Infraestructura " @ Buzones Parque
.@@. ciudadana \ ’

MarinalLab

- v

oad | /
I é% Plataforma Digital |
/
S B
» ™ T
Y- f. COPRODUCCION URBANAY
SR 2 CIUDADANA
! ' DEL PARQUE DE
LA MARINA

Diagrama explicativo de los diferentes formatos

de participaciéon en el proceso desde las urnas, la

plataforma web vy el proceso de participacion . También

los diferentes agentes que participacipan segun los

diferentes formatos. Toda una red de participacion con
diferentes dispositivos para llegar la mayor nimero de agentes
diversos.

22



01. INTRODUCCION

El Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes en Madrid, impulsa desde la
Concejalia de Participacion Ciudadana un proceso de participacion urbano sobre el
futuro del Parque de La Marina.

El propio ayuntamiento ya ha recogido en el DUS], el Plan de Desarrollo Urbano
Sostenible Integrado, una primera evaluacion urbana que muestra la necesidad de
desarrollo del Parque de La Marina, por su vinculacion urbana con el centro de la
ciudad, y los distintos barrios y entornos proximos al parque. El ayuntamiento actual
quiere revertir la situacién del parque, un lugar cerrado durante mas de 30 afios a la
ciudadania, para hacer de él un lugar activo, abierto y en consonancia con los tiem-
pos actuales.

La Marina, provoca actualmente, brechas y barreras en la ciudad que no permiten la

continuidad urbana en el entrono. El parque carece actualmente de infraestructuras

urbanas basicas y sus edificaciones no poseén condiciones de habitabilidad minimas
para ser utilizadas.

Es por esto, que el proceso de participacion ha habilitado una infraestructura ciu-
dadana para la participacion, denominada MarinalLAB, junto al actual edificio H
donde se ha desarrollado el proceso presencial y activo de participacion.

El proceso, es un proceso abierto y consultivo que recoge las propuestas de los ciu-
dadanos en varios niveles diferentes. Por un lado, las urnas distribuidas en el muni-
cipio han permitido recoger ideas generales de la ciudadania. Por otro, la plataforma
web conquistalamarina.es ha recogido mas ideas para La Marina. Por ultimo el pro-
ceso presencial ha desarrollado diferentes dinamicas con la ciudadania, asociaciones
vecinales, iniciativas ciudadanas y tejido empresarial para recoger propuestas de
accion a corto, medio y largo plazo.
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02. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

El objetivo general del proceso de participacion de La Marina es la implementacion de
propuestas desde la ciudania para el desarrollo a corto, medio y largo plazo del parque de La
Marina, donde se identifican mayores oportunidades de influir en la version final.

2.2 Objetivos especificos

+ Definir propuestas de una manera creativa que puedan ser implementadas en el disefio
del pargue a través de las herramientas urbanisticas habituales como el Plan Especial o el
Proyecto de Urbanizacion.

+ Recoger la mayor diversidad de ideas para el Parque de La Marina

+ Definir y prototipar proyectos a corto plazo, donde la ciudadania pueda implementar sus
infraestructuras y sus actividades.

+ Desarrollar un relato desde la ciudadania del futuro Pargue en base a los criterios desvela-
dos en el proceso.

+ Consalidar y reforzar a San Sebastian de los Reyes como ciudad transparente y abierta la
participacion ciudadana en |as politicas y planes del Ayuntamiento, intentando aprovechar
la voz de la ciudadania como un elemento de mejora y de avance en su desarrollo.

+ Prevenir conflictos, incorporando el mayor ndmero de visiones multiples y sensibilidades
diversas. Solo siendo especialmente eficaces en la consideracién y encauzamiento de la
diversidad de intereses en un proyecto comun, orientado a los intereses de la ciudadania,
podremos identificar y transformar los conflictos que pueda generar el desarrallo urbano.
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03. ENFOQUE GENERAL

3.1 Aspectos generales del proceso

Un proceso de participacion activa y creativa como el de “La Marina” conlleva una planifi-
cacion debido a |a diversidad, complejidad y relevancia de los temas tratados. Esto puede
resumirse en varios aspectos generales del proceso.

+ Unavision integral del modelo de ciudad incorporando todos los elementos que influyen
en su desarrollo.

+ La conjuncion de distintas formas de mirar al Parque de La Marina.

+ La incorporacion de la participacion ciudadana a todos los sectores (emprendimiento, ocio,
educacion, salud, movilidad, medio ambiente, accesibilidad, etc.)

+ Dada la diversidad de agentes sociales implicados en este proyecto requiere combinar
armaénicamente las iniciativas a desarrollar por los diferentes actores del proceso de partici-
pacion.

+ Finalmente, se precisa poder aportar una coherencia y alineamiento del proyecto con otras

iniciativas promovidas desde el Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes y otras insti-
tuciones de planificacion urbanistica y territorial.
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3.2 Enfogque general del proceso participativo

Es importante en este proceso, no pensar que se parte de cero. La memoria tanto del lugar,
como de la ciudadania es fundamental para entender que la participacion es un ensamblaje
gue se da desde procesos previos y a procesos futuros. La frustacion general que se da en
Espafia sobre procesos participativos previos es un sintoma que tenemas que recoger para
tratar de evitarla desde un primer momento siendo transparentes, especificando |as vincu-
laciones y los retornos y procesaos de validacion en el tiempo.

Podemos resaltar los principales puntos de partida que este proceso pone en marcha.

+ Entender |a participacion desde procesos activos de una ciudadania ya existente, orga-
nizada e innovadora. Desde asociaciones de vecinos tradicionales y formales, otros tipos de
asociaciones relacionadas con el deporte, la cultura, el genéro, los migrantes o la juventud.
Iniciativas Ciudadanas informales que practican la ciudad de forma diversay que plantean
otro modo de hacer las cosas. A ciudadanos particulares interesados en desarrollar proyec-
tos en comun con otros ciudadanos.

+ Que la participacion no es solamente consultiva sino que es un mecanismo para desarrol-
lar proyectos de forma colaborativa.

+ Dotar al proceso de una infraestructura ciudadana denominada Marinalab como el lugar
simbalico y real desde el que desarrollar proyectos colaborativos para el Parque.

+ Entender que no todas las personas tienen las mismas posibilidades para participar.
Tiempos, espacios y formatos diversos permiten expandir el ambito de participacion de la
ciudadania.

+ Por esta dltima razén, acompanfar el proceso presencial con otras herramientas y forma-
tos que permitan diferentes vinculaciones a la participacion. Desde casa, en horarios diver-
$0S, mas consultivo o mas colaborativo, mas formal e institucional, o informal y casual, etc.

El sistema innovador de este proceso, es no desarrollar solamente herramientas de diag-
néstico y de propuesta de ideas, sino de dinamicas especificas de cocreacion y prototipado
de proyectos. Entendemos estas herramientas como un proceso de empoderamiento
urbano para colaborar entre diferentes en proyectos comunes que puedan desarrollar a corto
plazo proyectos en el parque y para la ciuadadania en general.

Este modelo innovador pone sobre la mesa la necesidad de pensar en sistemas de gober-
nanzay cogestion de diferentes espacios del Pargue y preguntarnos por el modo de operar
de una ciudadania activa, comprometida y corresponsable con sus espacios, sus recursosy
sus oportunidades.

Por ultimo, la validacion del proceso participativo se ha realizado de manera colectivay
desde cada agente participante. El documento recoge al final del mismo las conclusiones y
las valoraciones hechas desde los participantes del proceso realizado. La evaluacion colec-
tiva es diversa, multiple y permite un acercamiento al proceso mas transversal y objetivo
desde su pluralidad.



04. METODOLOGIA

4.1 Ejes vertebradores del proceso

Los diferentes ejes vetebradores del proceso se pueden resumir en |as estrategias desar-
rolladas para visibilizar y aflorar la vinculacion entre deseos, necesidades y realidades de las
diferentes comunidades y agentes participantes en el proceso. Entendiendo que los agentes
no solo son |as personas, sino también los animales, la vegetacion, ciertas tecnologias, los
edificios, etc. Una consideracion amplia del concepto de agencia se ha desarrollado en este
proceso.

Los principales ejes de vinculacion pueden resumirse en estos tres:

1. Ejes vinculados a los aspectos urbanos generales.
Movilidad, Sostenibilidad, Energia, Resiliencia, infraestructuras, vida vegetal y animal, etc.

2. Ejes vinculados al ocio, el tiempo libre y la salud urbana.
Deporte, Cultura, Bienestar fisico y emocional, individual y colectivo, etc.

3. Ejes vinculados al desarrollo temporal y los recursos asociados.

Se han contemplado escenarios de propuestas y accion en las tres temporalidades basicas
del proceso. A corto plazo y con pocos recursos, a medio y largo plazo con la implementacion
de recursos sostenibles.

En base, a estos tres ejes generales, se han desarrollado los espacios de participacion, las
metodologias y las dinamicas propuestas y la consecucion de los objetivos con herramientas
especificas de colaboracion.

Para la realizacion de estos ejes y de manera general, la metodologia aplicada se basa en |a
de los laboratorios urbanos y ciudadanos desarrollados por VIC. En este caso, MarinalLAB es
el espacio temporal dinamizado en base a la participacion por proyectos colaborativos. Se
entiende |a participacién como un proceso activo y creativo cuyo fin no es solo consultivo
sino un “aprender haciendo” en el propio proceso.
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4.2 Espacios y formatos para la participacion ciudadana

Como hemaos explicado, el proceso entiende que una diversidad de formatos es deseable
para una mayor y mas diversa participacion. A su vez, la espacialidad del lugar de partici-
pacion y colaboracion presencial determina y ayuda a una mavyor creatividad.

Conquista La Marina
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1. Infraestructura Ciudadana: MarinaLAB

Se propone la creacién de una infraestructura como extension efimeray simbaélica del edifi-
cio H en el interior de los terrenos militares de La Marina. Esta sencilla construccion sera la
infraestructura ciudadana para la participacion. Durara un periodo de tres meses prorrogable

y permitira constituirse como nodo dinamizador del proceso de participacién activa en el
proceso.

Esta infraestructura tiene varias funciones operativas y simbdlicas.

+ Explorar, observar y mapear el pargue actualmente desconocido para la ciudadania.

+ Visibilizar el proceso de participacién y la existencia del Pargue de La Marina.

+ Servir como lugar de encuentro para los procesos participativos y presentaciones.

+ Dotar de una pequena infraestructura de confort dentro del parque.

+ Ser un simbolo del proceso de participacion y coproduccion del nuevo pargue de la marina.
+ Desplegar cierta autonomia energética desde la instalacion de paneles de energia solar
fotovoltaica. Esta es la Gnica fuente de energia que posee el pargue actualmente.

+Enlazar |a apertura de puertas del parque con el proceso de participacion.

Esta infraestructura opera como un espacio afectivo donde las redes de ciudadanos e
iniciativas, las existentes y las emergentes se vinculan a ella como soporte y enlace para
muchas otras actividades. En ella se desarrolla parte del proceso participativo segun Ias
dimensiones de participacion, nimero de agentes, climatologia, etc. El propio laboratorio
de La Marina se ha desarrollado en un proceso de coproduccién entre el ayuntamiento de
S.S: de los Reyes, empresas privadas como Turboiber y Pleno Acceso, iniciativas ciudadanas
como Metrohuerto, Consuma Eficiencia o el Instituto DI, Trifocal y codisefiado y construido
por el Vivero de Iniciativas Ciudadanas junto a Todo por la Praxis. El proceso de codisefio

se aumentara con la puesta en marcha de marinalab y los prototipos de proyectos que se
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2. Plataforma digital

La plataforma digital permite distribuir en el espacio y el tiempo la incoporacion de ideas por
parte de la ciudadania sin la necesidad de participar en los procesos presenciales.

El desarrollo de |a plataforma digital ha estado al cargo del Ayuntamiento de San Sebastian
de los Reyes y su canvenio de colaboracion con Canal Norte. La plataforma tiene diversos
obejtivos:

+ Presentar el proceso de participacion.

+ Ofrecer la informacion cronoldgica e histérica del Parque de La Marina con detalle.

+ Desarrollar las herramientas audiovisuales para visualizar el proceso mediante videos y
fotografias sobre las instalaciones existentes y las obras de adecuacion realizadas.

+ Permitir la recogida de ideas de manera individualizada y localizada en un mapa en el
Pargue de la Marina

+ Ofrecer un foro abierto para el debate de las ideas vy el proceso.

3. Talleres de Participacion

En base al desarrollo de una metodologia por proyectos, los obejtivos marcados y los ejes
vertebradores del proceso se han desarrollado diferentes dinamicas que tienen tres puntos
basicos.

+ Distribuir la palabra y por lo tanto la visibilizacion de ideas independiente del grado activo
del agente participador.

+ Producir ideas de manera colaborativa. Estas dinamicas deactivan la imposicion de ideas
previas individuales o posicionadas en favor de ideas que pueden codesarrallarse y conver-
tirse en ideas de muchas.

+ Permitir una multiplicidad de ideas, en base a la diversidad de agentes participantes.

+ Ser inclusivos en |a aceptacion de las ideas, procesos y prototipos desarrollados en el Mari-
nalLAB.

+ Entender que |a participacion puede detonar un urbanismo progresivo y no delimitador ni
en el espacio ni el tiempo.

+ Las dinamicas de prototipado de proyectos permiten entender |a participacion como una
coproduccion urbana. Esto significa que nuestras acciones dependen de multitud de agen-
tes, ligadas a muchos espacios diferentes, y sobre todo a nuestras practicas cotidianas
desde los hogares, al espacio publico. No se trata de pensar jque quieres que pase!, sino jque
puedes hacer para que suceda!

Detallamos a continuacion las dinamicas™ establecidas en el proceso de MarinalLAB

* Algunas de estas metodologias se basan en las desarrolladas para el procomun por Colaborabaora.



TPOO Certificado Ciudadano. & Febrero 2016

La primera sesion en |a apertura de la Marina se realiza un Cetificado Ciudadano. Los asis-
tentes, valoran sus practicas cotidianas respecto a su movilidad, uso de energia, practicas
colaborativas, implicacion en iniciativas ciudadanas, dando como resultado una evaluacion
colectiva de la responsabilidad ciudadana. Ese mismo dia se anuncia y explica en qué con-
siste el proceso de participacion, y cuando pueden los ciudadanos participar.

Duracion: 180°

Recursos: Papeles grandes DINAO + hojas previas con preguntas y ejemplos. Postits, rotuladores, celos, gom-
ets. Chapas-regalo del certificado ciudadano.

Observaciones: Es una forma dinamica y divertida de valorar la responsabilidad ciudadana de cada agente,
dando como resultado una valoracion global de los participantes del municipio.

TPO1 Mapeo y diagnadstico colaborativo. 20 Febrero 2016

Por un lado se realiza un mapeo colectivo de las iniciativas ciudadanas, asociaciones for-
males e iniciativas innovadoras en el término municipal de San Sebastian de los Reyes.
Cada participante mapea su propia iniciativa y otras inciativas ciudadanas que conoce. Este
mapeo se sube posteriormente a |a plataforma digital impulsada por el Vivero de Inicia-
tivas Ciudadanas www.civics.es. San Sebastian de los Reyes, es el primer municipio de la
comunidad de Madrid en estar en esta plataforma con ciudades como Madrid, MxDF, Sante
fe, Rosario, Buenos Aires, Santos, Sao Paulo o Rio de Janeiro. Civics es una plataforma que
cartografia la innovacién ciudadana en Iberoameérica.

Por otro lado, se desarrolla una dinamica DAFQO que diagndstica el Parque de la Marina
evaluando sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades desde el planteamiento
del proceso de participacion.

Duracion: 907, 10" explicacién + 35” elaboracién + 35° combinacién + 10 conclusiones

Recursos: Papeles grandes DINAO + hojas previas con preguntas y ejemplos. Postits, rotuladores, celos, gom-
ets.

Observaciones: DAFQ no es rigido, sino dinamico y poliédrico. Cruzan visiones y complementariedades. Es un
ejercicio colectivo que se desarrolla entre todos los agentes implicados, no es un ejercicio individual de cada
una de las partes.

TPO2 Cocreacion de propuestas. 6 Marzo 2016

En base al diagndstico realizado previamente se establece una dinamica de cocreacion col-
ectiva de propuestas para llegar a producir diversas ideas-proceso a realizar en el Parque de
la Marina.

Duracién: 1207, 10" explicacion + 20" Idear + 50" elaborar + 20° seleccionar+ 20 conclusiones

Recursos: Dispositivo maqueta, Papeles grandes DINAO + hojas previas con preguntas y ejemplos. Postits,
rotuladores, celos, gomets.

Observaciones: Propiciar un clima de efervescencia. De tensién creativa y energia positiva. Tanto para el brain
storming como para las aportaciones express. Se trata mas de funcionar de forma agil que de perseguir la
excelencia.
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TPO3 Elaboracion de Prototipos de implantacion de las ideas
presentadas. 12 Marzo 2016

En base al diagnadsticoy a la primera elaboracion de ideas-proceso se trata de pensar en la
implementacion y cogestion de las ideas elaboradas. Este taller trata de prototipar, es decir,
de hacer concreto y muy especificas las ideas presentadas para su activacién en un corto
plazo de tiempo desde la ciudadania.

Duracién: 1207, 10" explicacién + 20" Idear + 50” elaborar + 20° seleccionar+ 20 conclusiones

Recursos: Ejemplos de infraestructuras ciudadanas, Papeles grandes DINAO + hojas previas con preguntas y
ejemplos. Postits, rotuladores, celos, gomets.

Observaciones: El clima debe estar abierto a recibir criticas y mejorar lo planteado previamente. Las ideas
después de esta sesién deberan mejorarse en los aspectos mas débiles para pasar a la tltima fase de evalu-
acion y validacién colectiva.

TPO4 Open Space. Avance de conclusiones y valoracion colec-
tiva del proceso. 16 Abril 2016

Esta ultima sesion, contempla la finalizacion del taller anterior, atendiendo a las cuestiones
gue pudieron estar no resueltas. Por dltimo evaluara las posibilidades o modelos de coges-
tion y gobernanza creados en la sesion TP2y3 para evaluarlo y tratar de definir el modelo
consensuado para su aplicacion.

Duracion: 907, + 30" Desarrollos de propuestas generados + 40" Evaluacion colectiva + 20” conclusiones
Recursos: Papeles grandes DINAO, Postits, rotuladores, celos, gomets.

Observaciones: El (iltimo de los talleres es el momento donde concentrarse en la definicién concreta del
sistema propuesto para continuar la propia gobernanza del Proceso Participativo y de las decisiones a tomar
entre el Ayuntamiento vy la ciudadania una vez atendidas todas las demandas, ideas, prototipos y priorizar lo
concreto para poder gobernarlo.
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05. COMUNICACION

El proceso de comunicacién retne también diferentes fases y formatos. En especial debe
atender a los hitos principales marcados en el cronograma como son:

+ Comunicacion en los preliminares: difusion del proceso e insercion del hastag #con-
guistalamarina y #marinalLAB. Plataforma digital, carteles-tripticos y medios apoyaran la
aparicion del proceso como comunicacién. (Redes sociales y medios de comunicacion tradi-
cionales (radio, prensa, television, blogs y webs especializados) en el que el proceso ha sido
anunciado y comunicado. En especial, en la revista local que llega a 30.000 casas La Plaza.

+ Comunicacion parcial de las actividades especificas del proceso a través de los canales
creados a tal efecto. Se han recogido mails desde las urnas y la plataforma web para comu-
nicar cada sesion a tal efecto a las personas interesadas en el proceso.

+ Comunicacion durante el proceso de participacion: Seguimiento en directo a través de Ias
redes sociales digitales: publicacion de fotos en Twitter y Facebook, resimenes en |a plata-
forma digital www.conquistalamarina.es, la web del Ayuntamiento, y los canales locales, |a
web del vivero de Iniciativas Ciudadanas, etc.

+ Comunicacion final: difusién de los resultados y conclusiones a través de las presentacio-
nes publicas, redes sociales y medios de comunicacion.
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5.1 Presentaciones del proceso realizadas

Presentacion publica del proceso de participacion 3 de febrero
Presentacion publica del proceso y apertura de La Marina. 6 de Febrero
Presentacion publica en sesién 01 20 de Febrero
Presentacion publica en sesién 02 6 de Marzo
Presentacion publica en sesién 03 12 de Marzo
Presentacion con diferentes grupo de empresarios. 14 de Marzo
Presentacion con Pacto Local por el empleo 15 de Marzo
Presentacion en el Consejo Sectorial de Participacion Ciudadana 16 de Marzo
Presentacion publica en sesion 04 16 de Abril

5.2 Estrategia Off-Line

La estrategia de comunicacion en papel, pasa por disefiar una comunicacion cercana al
ciudadano menos digitalizado, y que pueda ver en su dia a dia. Las publicaciones que se han
hecho a parte de los medios de prensa locales son:

+ Sitema de carteleria gue se presento en los sistermas de publicidad de Ias calles de San
Sebastian de los Reyes con 75 mupis.

+ Por otro lado se imprimieron y repartieron 8.000 octavillas para el fin de semana de
apertura, a la vez de los 30.000 ejemplares de |a revista local de La Plaza de principios de
Febrero.

5.3 Estrategia On-Line

Como hemos descrito en el punto sobre los diferentes canales de comunicacion y difusion
del proceso, la estrategia on-line, pasa por sumar esfuerzos y compartir la comunicacion
entre los diferentes agentes del proceso. Para ello la comunicacién digital se desarrollara de
la siguiente manera:

+ Difusion de los contenidos a través de las redes sociales digitales del Ayuntamiento, Vi-
vero de Iniciativas Ciudadanas y agentes involucrados.

+ Vinculacion de la plataforma web del proceso como fuente principal de informacién y co-
municacién apoyada por las notas que saque el ayuntamiento de Madrid y las asociaciones e
iniciativas ciudadanas del San Sebastian de los Reyes.

+ El vivero de iniciativas ciudadanas como plataforma digital es una de Ias paginas mas
visitadas en torno a iniciativas ciudadanas, espacio publico, procesos de participacién y em-
poderamiento urbano asi como de innovacion ciudadana.

+El articulo en |a pagina del vivero: Coproduccion Urbana y Ciudadana: MarinalLAB ha reci-

bido mas de 1000 visitas en 3 meses. http://viveroiniciativasciudadanas.net/2016/02/18/
coproduccion-urbana-y-ciudadana-marinalab/
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06. APORTACIONES
COLECTIVAS

6.1 Mapeo de la Innovacién Ciudadana en S.S. de los Reyes

6.2 Diagndstico colaborativo del Pargue de La Marina
6.2.1 DAFO

6.2.2 Desaprovechamiento de La Marina

6.2.3. Diagrama Arbol de problemas

6.2.4. Diagrama Abol de soluciones

6.2.5. Escenarios La Marina 2020

6.2.6. Valoracion de La Mariona actual

6.3 Propuestas regogidas
6.3.1 Mapa de propuestas Urnas

6.3.2. Propuestas Urnas

6.3.3. Mapas de propuestas WEB
6.3.4. Propuestas WEB

6.4 Propuestas de MarinalLAB

6.4.1 Prototipos desarrollados. Fichas
6.4.2. Representacion de los prototipos
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6.2 Diagndstico colaborativo del Pargue de La Marina
6.2.1DAFO

Fortalezas Debilidades

= Ubicacién estratégica. Conmadn con los baerios
. las construcciones
o )

= Pulmdn verde en el centro y praximo al metro.

- Infranstructuras de acoesos, hacen falta aparcamientos (no patatall,
- Quit queramas hacer demasiadas cosas,

= Presupuesio/oste.

- Mantenimiento a largo plaze; brversian sostenible.

- Ubicacion central. - Punitos negros de uso exchesivo.

- Patencial paisajistico. - Valurtad politica. Pacto politice (a largo plaze)

- Interes vecinal. - Topografia, paseas, todo b que taha.

- Expectativas que ha gererads. - Evitar edlificachones @ instalackones: Especulacidn no.
= Peroepciin ol SSpacio como propsa, = Destnuir laoru-graﬁa del berrena,

= Posibdidades elaboracion, - Ubdcacidn-irtegracicn,

= Orografia a aprowechar, - Desirterts de los vedngs.

- El espacio. - Economia para desarrollos modestos.

- La plaza mayor de San Sebastidn de los Reyes.

- Propuestas de mociscaone y tiudadancs.

- Espacion mary amplio para aprovechario sl seracio del cudsdana y empredarial.
- Buena combinaciin de transpodtes.

- Constnacciones polralentes,

= Conexiones, transposte pdbloo (metro, bus, plaza de toros)

= El nomibre actual by dota de una identidad propia

= fa &5 un espacio verde

- Falta de concrecion del ayuntamiento sobre ko que te pueds hacer.

- Falta de participacion conforme avance el proceso.

- Continusdad del proyecto, y que no se paralice por cambios politicos. (Acuerdo en &l tiempa)
- Necesidad de altas inversiones para atondicionamiente

- Estado de las construcoones

- Acuerdo poltics Global para lievar a caba ol prayecto

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

= Facil acceso, | = Desacuerdo y necesadad de inclusion.

I

I

I

I

I

I

I

I - Eltiempo que w& necesita para llevas a caba el proyects
1
1
I
I
I
I
I

Oportunidades Amenazas

= Buen lugar para participaciin y encueniros

= Saber mover y conseguir financiacién, privada y suopea.

= Hacer algo nuevo que no esti.

= Para disponer de ubicacion fisica en el centro de San Sebastian de los Reyes.
- Anhelo para los wecinos,

- Rervirdicacion socsl

- Suplir carencias vecinales y sociales.

- Descuide y abandgng,

- Edificacion que pague parte, No

= Coste efectivo de manbeniméento,

- El tiempa de desarrclio para hacer lo minimo para hacerbo funcional,
- Falta de pacto politco.

- Wandalismao.

- Coste.

- Experiencisl - Mo A panencia e BECUCOn ¥ gEstidn

- Progecho sractivg para un desamallo eoondmico - Pamicpacedn de ciudadanss no asciados,
= Integras lo colindante = Privataacan de d5pacios

= Objetivos de mayorias ne grandes [gente sin asocare), - Propuestas comercales.

= El distintive del pueble (meyor que los ofros). = Infraestructura mindéma.

= Buen lugar para y con el ayurtamiento. - Que no se cumplan las expectativas.

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I
- Dinamizacion de actividades. 1 - Prayecios de legislatura cortoplacista. (4 ahios).
- Datar a la sociedad de cultura ciudadana. 1 - Falta Inversidn.
- Lo sociedsd civll participa én la gobemanza Coproduccidn. 1 - Exchusividad por privalizscion.
- Majorar |a gestedn de recagida de ammales. 1 - Uhilizacitn Partadista.
= Tralas Lemas many especificos desde malirato arsmal, et I - Esgenanio eoondmico-polios mestable
= Incluir crudadanas no humanas; anmales #n 8l prooess, I - Remabdzacon rapeda del espano
= Ciudadara {espacio verde, familiar, de oio y deporte.) | - Trifico rodado
= Actividades culturales: cine, teatro. i = Presidn de visitanies
= Empresarial -Asociacionisma: ferias, mencadillos... i - Cambio cimitico, aumenta costes de mantenimiento del parque
- Yalor inmobiliano y buristico para Sanse. |
- Reutilzar edificios. en ofros usos, como en olrod luganes de Madrid, i
- Edeficio polvalente para fevias comercishes y emprisariales, con sede de ACONCOMD. I
- Posibiclad kocabis hastelenss I
= Contrg Taunng I
= Fona de mussstras, Pulgas gestionade por ACONOMD, |
= Crografia del terrenc y extensions |
= Ubicacitn de servicics municipales I
- Seraibilizacitn medioambiental I
= Pulmdin medicambéental que siree de palanca econdmica |
- Datar al municipio de un lago artificial |
- Peatonalizacidn de ponas anexad Bl pargue (Enlazar caril bici) |
- Elements dinamizador (oultural y econdmical |

I

CONQUIST
LA MARIN

Retorno durante el proceso de participacion
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6.2.2 Desaprovechamiento de La Marina
iNCORRECTA INTERVENCION POLITICA

Falta de acuerdos
+ Falta de pactos politicos
+ Falta de acuerdos politico-globales para llevar a cabo el proyecto

Relacion con el ayuntamiento
+ Falta de concrecion del ayuntamiento sabre lo que se puede hacer

Situacion politica actual

+ Posible estancamiento del proyecto debido a cambios politicos
+ Falta de voluntad y pacto politico

+ Proyectos de legislatura cortoplacista

+ Escenario econémico-politico inestable

+ Especulacion de los terrenos

+ Falta de continuidad del proyecto en el siguiente gobierno una vez iniciado este en el anterior
Usos

+ Privatizacion de espacios

+ Exclusividad por privatizacion

+ Utilizacion partidista

+ Que los grupos politicos hagan suyo el proyecto del parque

ESCASA INTERACCION SOCIAL

Falta de interés y apropiacion

+ Desinterés de los vecinos

+ Falta de participacion conforme avance el proceso

+ Vandalismo

+ Abandono y deterioro ciudadano

+ Falta de conviccidn pablacién metropolitana y de San Sebastian de los Reyes

Desacuerdos

+ Desacuerdo y necesidad de inclusion

+ Desaprovechamiento del hecho que La Marina pueda convertirse en el icono de San Sebastian de los Reyes
+No lograr consensuar un proyecto global de escala metropolitana/ciudad/barrio

FALTA DE ACTIVIDADES

Opciones

+ Querer hacer demasiadas cosas y no lograr nada

Usos

+ No acertar con la aceptacién que van a tener los distintos usos y convertir La Marina en un espacio sin apr-
ovechamiento

+ El olvido del proyecto ciudadano-empresarial

+ Propuestas demasiado comerciales, mercadillos, fiestas, ferias

CARENCIAS ESPACIALES

Arquitectura

+ Mal estado de las edificaciones

+ Falta de accesos y aparcamientos

+ Descuido y abandono de las estructuras

+ Posibilidad de construccién de alglin complejo de viviendas o comercial
+ Minima infraestructura

Ceografia
+ Topografia irregular
+ Falta de caminos

Uso espacial

+ Puntos negros de uso exclusivo

+ Que no se realicen espacios de uso especifico debido al déficit de la zona norte

+ Que no se contemple el prayecto del Aeropuerto en relacién con la movilidad y los aparcamientos



INSUFICIENTE INVERSION Y USO ECONOMICO

Tipos de inversién

+ Necesidad de altas inversiones para un correcto acondicionamiento

+ Probabilidad de planificacién y desarrollo de un megaproyecto que impligue altos costes e incrementos suce-
sivos, que impidan el disfrute del lugar

+ Falta de inversion en general.

Costes generales

+ Poco presupuesto versus el alto costo

+ Economia para desarrollos muy modestos
+ Decadencia por falta de presupuesto

Mantenimiento

+ Inversién insostenible debido al mantenimiento a largo plazo

+ Aumento de costos del mantenimiento debido al cambio climatico

+ Una vez terminado el proyecto, por falta de fondos para el mantenimiento, el parque caiga en el olvido
+ No se integra en el proyecto |a viabilidad de ejecucién y mantenimiento

Gestiony renta

+ Que no haya transparencia en la gestidn y la ejecucion

+ Rentabilizacion del espacio

CONTROL DE TEMPORALIDADES

Plazos

+ El tiempo en el gue se necesita llevar a cabo todo el proyecto

+ Tiempo de desarrollo del proyecto para hacerlo minimamente funcional

Continuidad
+ Que no se dé continuidad al proyecto una vez iniciado
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6.2.3 Diagrama Arbol de problemas.
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6.2.4 Diagrama Arbol de soluciones.
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6.2.5. Escenarios +y - del Parque de La Marina en 2020

- Que ro se haga nada, solo poltiques
- Que e edifique un complejo de viviendas o comercial

= bandono / Deteriono cudadano, institucional

- Exchusividad por privatizaciin

= Qe o 58 haya dade contiruidad al proyecto

- Que s& haya realizado el proyecto y 5i no la formacidn de Gobierna que salga que lo contini:
- Mos gustaria que 1odos los grupos politicos hicieran suyo el proyecta del pargque

= Planificar y desarrollar un megaproyecto que implique
Al COSIES @ NCTeMentos suceshos, que impidan el distrute del lugas

- Especulacidn de los terrenos
- Decadencia por falta de presupuesto

= Mo acertar con la aceptadidn que van a tener bos distintos uscs y convertir La Marina en un espacio
$in aprovechamisnto

- Mercadills

- Aparcamientos privados

- Ferias y fiestas

- Falta [rversicn

- Falta de pacto politico

- Unilizacién partidista

= Qu la falta de fondos en ¢l mantenimiento, una vez realizado ol proyeco, caiga en o olbvido

= Demasiado vandalisma que estropee las instalaciones comao, L fase del anfiteatro, ks fuentes y
jardines actuales

N-0 ¢ corsensue un Proyecto Global de escalas metropolitana/ciudad/barrio

= Mo s integra an el proyicio la viabildad de ejecucidn y mantenimiento

- Mo ge cormenza a la poblackin metropoltana y de 5an Sebastidn de los Reyes

- Mo e realics contemplando los délicis de la zona Norbe

- Se comvierta en ks suma de demandas cortoplacistas

+ e desaproveche el convertira en el loono de San Sebastian de los Reyes a escala siper-municipal
= Mo se contemple en relacion con la movilidad y aparcamisnto

- El ahvido del proyecto cludadano y empresadal Aeropueno de Cldad Real

- Que algin grupo de inerés se apropee del espacio

+

« Punito de encuentra ¢ icond de ka cudadania

= Centro activa de participackin dudadano

- Sostenible econdmecamente ¥ energélicaments

-Espacio deponive

- Espacio recreativo infantil sin arena

= Parque whano, aprovechando lo existente

= CQhae 5 logre un ESpacs & gusio a la mayonis de los vecinos y perdune en el tempo
- Area de disfrute

- Area de servicios sotiales

- Qe 32 cumplan las expectativas de los vecings

= Chee nos sintamos crgullosos del resultado

- Espacio multioultural en o que se purdan practicar diversas actividades culfurales
- Espacio verde eoo-sostenible con incremento de vegetacidn sutéciona

- Aprovechameento de las nstalaciones existentes

- Intensas participacion ciudadana en el disedio, creacitn y mejara del parque

= Funcionamiento pleno de todas las instalaciones

= Comadin para las rnuevas necesidades del pusbio

- Espacio de ocio alternative a grandes superficies

-Merenden con drbokes.

- Casa del pueblo

- Paseos con sombra

= Gran aflugncia de pdblico municipal y extermo que contribuye a dinamizar la zona
- Punto de encuentno y pulmdn verde de los barmos de La zona centro del pueblo

- Parquee icono de los pusblos de la zona norls, encants especial que sea wn reclamo para la
pablacidn

= Qe reaviva las ganas de que los nifos disfreten de jugas en un espacke extenso y seguins
- Se realiza un Proyecio Integrade a diversas escalas

- Se contemple en relacitn con la mavilidsd, transporte pblico metropalitana y uibane

- 5S¢ conternple en relacién con el Casco Tradicional

- Abierto a todas las edades

= Gobernado en Gobernanza participativa y partizipada

- Gastionado en base a nuevas teonalogias (TIC)

- Qe & rivel de asaciacidn y con la implicacidn de las mismas, sea &l centro de referencia tanto
ciudadano como empresarial,

- Programacion anual de lemnas.

- S realizan evenlos comerciales SANSE STOCK

- Qe el proyecto se haya concretada y finalizade en el gran pulmén verde urbano de municipio
= Qe La Marina sea un eje wertebrador de la ciedadania

= Qe 50 la joya de la ciudad y un reclameo al exterior

CONQUIST
MAG |

Retorno durante el proceso de participacién
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6.2.6. Valoracion de La Marina actual. Potencialidades.

* ;Qué opinién / valoracin tiene de La Marina® Valors con un punto en
cads gje salviendo que cuanto mis extenior mbs valor le da y cusnto mas
cefca del centio meno

Fraraad |marsa 1 el
W asaipal
o Casesida y
[SLIT Py
Lalesien CTEeT]
Imagan danasl
LTEIE S
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¢Qué cree que se debe ....

Mejorar

Accesibilidad e infraestructuras ***
La infraestrcutura viaria

Los edificios y los acceso *

Los aparcamientos aledafios
Instalaciones y senderos
Edificaciones y vallados

Hacer algo realmente
Infraestructura e iluminacion

Proteger

El espacio integro

De la especulacion y mas edificaciones
la orografia y topografia del terreno ***
La zona

Arbolado y zonas verdes existentes
Medio Ambiente

Espacio verde, seguridad ciudadana

¢Qué cree que.....

Falta

Un proyecto tangible

Todo para ser un gran pargue

Forestal

Un proyecto global de escala metropolitana
Un compoto de propuestas viables
Recursos econémicos

espacios urbanos

Acondicionamiento del terreno

Iniciativa de arranque

¢Que haria con los edificios existentes?

Mantener los edificios y reaprovecharlos********

Tirar los edificios x

¢Conoce otros espacios similares que le gusten?
Si el parque de las palomas de Benalmadena.

Pargue Arroyo de la Vega

El retiro x

Pargue Manzanares

Parque Activo Sevilla

Zona Dehesa vieja y dehesa Boyal *
Matadero Madrid

Parque Sur-este em Cavacas
Parque Isabel La Catolica en Gijon
Madrid Rio

Casa de Campo

Cambiar

Uso del espacio

Vision como zona verde
Accesos™

El que no haya continuidad con

los proyectos
Mas arboles

Eliminar

Barreras

Edificaciones obsoletas
Vallas y barreras
Hangar

Vandalismo

Sobra

llusién, ganas, expectativas
Alambradas

La vision de superposiciones
no integradas

Espectativas y deseos
Politicos corruptos






CATA  MERADGT  SIRONTI  MOVREAD | Gdied  BATmMSHGACTRIENISAD ICONDML  ROGM 4T

6.3 Propuestas recogidas

Las propuestas e ideas recogidas se han cartografiado sobre mapas, se han valorado en
porcentajes de relacion de unas con otras y se han etiquetado en base a los ambitos de las
propuestas y el grado de innovacién urbanay ciudadana que recogen.”

Las propuestas recogidas se enmarcan en tres de los formatos desplegados para la partici-
pacion.

+ ldeas de la ciudadania provenientes de |as urnas instaladas en el Parque de La Marinay en
diferentes instalaciones municipales.

+ |deas de la ciudadania recogidas desde la plataforma digital conquistalamarina.es
+ |deas-proceso y prototipos de los desarrolladores de MarinaLAB

+ ldeas y cuestiones que han llegado de diversos foros y mesas sectoriales e iniciativas ciu-
dadanas por otros cauces.

Para la categorizacion, valoracién y organizacion de |as ideas presentadas en las urnasy en
la plataforma digital (WEB) se ha desarrollado el siguiente sistema iconografico y de orde-
nacion. *

099 o
o @ @ @ @ '-‘,;, -Y @ , @ W

-

O@@@@@

3 w AP IS ANTESSIAGMOOMGUN EOVCACEN Giam RLTELY  COREITSE SASUSONY RESLIML
PR LTI '“;'W" bRl PRODATHAS INERATICh AT LEOE  COLABEUTRE DY ERFANCE (DL ABDEA TR SBERISTS CUAIIAN FACAITATORN
i teer

TG DI PRI TS AEPEITA S '\lt\-l\.li-’!bh.hﬂ!dln

* Los ambitos de trabajo se han desarrollado en base a los ambitos tradicionales de categorizacion. Para los
ambitos de innovacién se ha utilizado las categorias desarrolladas de manera colaborativa en diversos talleres
de innovacién ciudadana de civics. Los iconos y 1as propuestas se han desarrollado en base a las tipologias
abiertas que propone el Atlas de Iniciativas Ciudadanas de Los Madriles.
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6.3.1 Mapa de Propuestas Urnas
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URNAS

Ambitos de propuestas

Servicios Publicos 0
W (infraestructura urhana]1 2 . 5 /D

1. Pargue infantil

2. Pamue de atracciones

3. Pamque tematico/ atraccionies
4. Centro de ocio

5. Trasladar |a feria aqui

E. Panque de bolas para nifr®s

@ {Epgglaﬁia urahana's U/n

7. Zona verde con lago

E. Gran panque arbolada

‘5. Parque con senda batanica

0, Hurtas wibanos

. Avdarko y parque natural con animales

ﬁ g!gaec?nos :Jeﬁ:u?;regies padal4 -48u/ 0

S

12. Zona de picnic

2. Kiosko bar-teraza de verand al lado del estangue y en 20na
arbolada

4. Pamgue infantil cubierto para iméemao en el hangar

@ {%?Eggﬁctura urbana}1 3 ' Bu/ﬂ

15

15 Tirolina

1E. Pista de patinaje y skate

17. Cancha de baloncesto

18, Circuito de cross

15. Pista de bicicketas, velddromo
20. Piscina

21. Carrill bici

22. Polidepostiva

23. Fista de patinaje sobee hielo
24, Circuito de karts

25. Aparatos de gimnasia

) Bishoproanoy espacialg 0 3%

kLl

26. Riutilizar e5patios para 20nas mcniativas para nif@s y
mayares
7. Apascamiento

¥ Gdasereios3,73%

28, Reutilizar espacios para conciertos

29, Pista de entrénamiento de animales

30, Reutilizacidn de edifitios para centro de dia para discapacitados
e todas las edades

E%aci?a\;;]dades productivas ‘.BD’D

31. Una granja escuela y huertos para 1@ nifi@s

Economia D/n

(infraestructura urbana)

32. Zona hipica con geotestil

33. Panque acuatico

34, Escuela equitacidn / recinto motnar a caballo
35, juesgers de rol y pairttball

& 2o 4.0%

36, Campo de fitbed
37. Reutilizar el Hangar para rocGdromo y clases de escalada

< Sutua] 00%
38. Teatro

(._ﬂ gsepgg;getgmpuraleﬂ n l1 4“/0

w

39, Pista de patinaje cubierta

=" Disefio urbano y es acialu 21D/
m {infraestructura urh.;?na] P [] 0
&

40, Acondicianar la pista de tenis edstente
41, Mirador con forma de barco

eseerss @4 %

42, Campa die golf 0,07
43, Minigolf 0.07

Propues

&  Cultura LihreBIZ‘

(espacios)

1. Reutilizackin de kos edificios para ex
culturales, reuniones de asodiationes,
culturales y musicales, salas de danza
miisica y edificios polhvalentes,

2. Pista de baile

3. Ciudad de La Cultura

@ Resilencia urbanay

(espacios)

4, Rewtilizacion de edificios para resids
5. Reutilizaciin de edificio para bebliot
B. Reutilizacion de edificios para progr
7. Reutilizacion de edificios para event
B. Reutilizacidn de edificios para zona:
artistica

9. Reutilizar un edificio para ot centr
0. Reutilizar edificios (el hangar) para
Gastranomia

. Reutilizar un edificio para albergue

i; Cultura libre

(espacios temporales)

n

12. Avtividades socioculturales. de nat
existentes v al aine liboe
13. Cime de verano

ii Apoyo mutuo y cui

(espacios)

. Viviendas sociales
15, Protectorn de animales
6. Pemeras municipales

Arte urbano colaboi
(espacios temporales)

an

17. Reutilizar |as casas para salas de e

Educacion expandic

(espacios temporales)

18, Actividadies para tod®s

ﬁ Apoyo mutuo y cui

(paisajes)

19, Que el parque die La Marina sea libr
animales de compada



tas de innovacion ciudadana

I u/ Produccién DIY B ﬂ/ Educacion expandida l.'l/
0 (espacios temporales) 0 @ (infraestructuras urbanas) 0
i
; . 30, Exhibicidn de videojuegos
posiciones y artividades 20. Mercados de artesania / de 2° mana
talleres, salas de ensayo
i AC0SHCAS para ensayo

Educacién expandida 1 D/
(infraestructuras urbanas) 0

:unsumu'nﬂfn

2. Planetario y base de telescopios
22, Centro de robitica ciudadana

ricias de mayones
2 Produccién DIY 0
mas parm jvenes (espacios temporales) 0
o5 deportivas y Festas P
e exposiciones y de creacian

. i
0 jven

ferias cormo Feria Intemacional de 23, Realizar la caldereta en este recinto

Educacion expandida 6 ﬂ/
0 252 (espacios) 0
28%
2

24, Rewtilizacion di edificios para Museo de la Marina v salas
multiusos

{l;lfprili:nl';}ns e igualdad mﬂlu
o ,74% Y

25. Reutilizar el edificio de la H como gran espacio de matemidad
respetuosa (casa de partos)

@ ggpl;ﬂgsaj y gobernanza mu/n
-ativo 1@60/[! ®

26, Reutilizar un edificio para comisania de policia nacional

Resilenci b 0
(@) Resilencia urbanay consumo (EGA.0/y
la' 0
7% 4

27. Trasladar el Surnmer Sanse aqui

waleza y deportivas en los edificios

[pOSICRONES

ados 0 Economia colaborativa 0
&
I 0-1 U /u {espacios) U‘I /ﬂ

2B, Patrirmonio pabilico multidisciplinar

e e collares para 249 Fabrica y almacén



6.3.3 Mapa de Propuestas WEB

T A o o S S
(Infraestructura wrbana) -

Q9

EAPACRTS W1 AL S TR

©2399999999

SOSTERESRUDAD. WIRBAHG Y URBaHA  PRAODUCTTVAS ENERCETICS

%
!
E
i
:
?
%




¥ Q

FAAE (Rt
PEHPIIALES

@@@@@@

TULTLRE mmmﬁn!mﬂ acmm m! I'.II.EDﬂJ! mfm‘.
m! LERE  (CLABDRATVO Do
CUINADGS

JM

mtinmmm




WEB

Ambitos de propuestas

gy) Disefio urbano y espacial 39, R0/,

]

1. Pemera

2. Bares, terrazas y kiosoos

3. Eliménar |as basreras e integras el auditonio al parque

4. Una zona de Paintball

5. Aerddrormo de Drones y circwito RC

5. Lin banito vallado

7. Un gran parking superficie y subterraneo

B. Acondickionamiento de la zona donde se ubican las casetas de
asociaciones en las flestas

9. Edificio para eventos

10. Un pabellan multiusos polivalente

1, Un pargue polideportive con un pabelidn en dos plantas,

12, en el hangar, un pabelion polevalente, teatr,sala de actasy
polideportivo die inviemo,

13, Gran pulman verde en el centro de dande para poder pasear y cormer
. Recinto feral ampliacidn

15. Zoo |/ Acuanio

16 Zona Infantdl tematica para nifkos en sillas de ruedas

Pargue multizeenturas, con tolinas, rooddremao...,

17. Parquie Aménica o Pargue 1492 o Parque Descubrimiento

1B, Merenderos, timazas

19. Zona de merenden

20, Guarderia de 0 a 2 ahos

21, Juegos infantiles

22. Zona de actividades para mayores

23. Centro de exposiciones

24, Laberinto con especies vegetales y una fuente

25. Mirador narte de Madrid.

26, Zona de picnic con barbacoas publicas (estio australiang)
27, Dividir el espacio en blogues, sacarko a concurso para presentar
|peovectos para su gestion

28, Pargue infantil termatico gigante

29, Biblateca

30. Certtro de la Naturaleza

1. Un centro socia cultural

32 Centro de adiestramiento de animales

33, Jardin batanico

34, Casetas [ puwestos fijos de ventas de productos

35. Propongo que Sanse sea conocida coma la Cudad de |a Educacion, la
Cultura.

36. Zona para adultos mayores con diferentes actividades

37. Crear un cub de Slot

38. Cenmtro multaultural

39, Museo emblematico rodeado de zonas di espanimiento

40. Mover Anfiteatro y casetas de fiestas en zona aledafa a la zona
41, Dbservatario Astrandmico

42, una escuela de escala

43, residencia paliativosfenfermas terménales

44, Pabellon multivsos plaza de toms cubserto

Asesiie=d 2023%

45, Antes de hater nada construir un gran aparcamiento que pusds scoger
atodas sus visitantes

44, Las gasitas: puntos de acceso al recinto

47. Una gran puerta principal y demas accesos importantes

:Egg!.?e?]‘ia urahana'ﬂﬂ/u

48. Huertos urbanos acuapdnicos
49, |ardines verticales

@ (s 4.47%

50, Salin de Actos

51, Traslado de la zona de casetas de asociaciones para las fiestas

52, Pargue de las Culturas

53, Gran escenario para conciertos y festivales

54, Gran #gom de encuentro, cultura y ane

55, Espaciis actuaciones teatrabes, musicales, de danza, ete. de aforo

Eficiencia energética 0
Iespalcln}l ! reetl '9 /I'.'I

5E. Centro de enengia solar
57. Centro de Energias Renovables

(m) fainee 2023%

p- i
® 49

58, Un Museo de la Cludad

59. Reconstruccion de lavida rilitas

B0, Un certtnd de exposicion sobre la historia
de Sanse o fotografica del pueblo

@ ﬂ;:;:;g:ﬂades prndu:twas"gﬂfn

&1, Oficina de turismo de Sanse
62. Tascas-chiringuito con terazas

® 222°15.6%

63, Construir una hipica

54, Linas pista de skate

65, zona recriativa di inviemo

66, Instalackones/ pistas deportivas

&7, Hacer dos pistas de cemento de fitbal sala

64, Pista de Voledbol y baloncesto al aire libre, mejora del campa de futbol
B9, Pista de balonmanao playa y pabelién Multiusos polivalente
T0. Un ciecuito de cars

71. Punto de encuentro para gente joven con billares, futbolines. .,
72, Bikepark de trial bici, skatepark

73, Instalacidn departiva oon prscina climatizada (natacdn), spay gimnasio
74, Pista de atletismo

75, Canchas de tenis, flitbol y baloncesto

76, Circuito urbano de unning

T7. Arreglas el campa de fitbol de tiena

T8. Pista cublerta de hockey, para poder entrenar y jugas partidos
74, Instalaciones depostivas para el cd Caranza.

80.Creatian de ciruito de MTB

B una 20na para nealizar bickross

B2, pistas para jugar a la prtanca

83, mesas de tenis de mesa

@ :eﬂg::'il.:: Sid y sostenibilidad '8“’!‘.‘.‘

84. Avondicionamientocoma parking disuasorio zona mas priwima a la
estacion de metro Reyes Catdlicos
85, Arceso al parque desde La estacion de metro

Economia 0§74 %

86, Tutela o apadrinamiento de un metro cuadrado de panque

=" Disefio urbano
{infraestructura urb.

B7. Asfaltar para las casetas y :
BE. Acondicionar el Parking
E5. Asfaltado para parking

‘5. Mejora en la urbanizacitn o
S1. Apravechar para conectar el
la graciosa con la calle real fisla
92, Conexitn con el metro mas
53, Rarmpa de accesa

@ Deportes

I[lnfraestrul:tu ras url

1

94, Cincuitos pevirmetrales para

W
Accesibilidad

{infraestructuras url

[
95. Abrir una avenida de doble

Movilidad y so¢

(espacios)

96, Construccion de las calles
97, Mejarar el trafico de la zon:
98, Abrir calles Cantabeia, Cata

&) Citrs 2,24

‘549, Sala de Cine, Marionetas, C
100. Cine de verana infantil
100, Conciertos matinales

[ Disefio urbano
(paisajes)

102. Zona Verde

103. Pradera y panque caning
104, Somibea artificial, arboles.
105. Repasady poner en funcior
10E. Panque, Z0nas verdes, 2on,
07, Senda empedrada, pangue
108, Proponga un gran espacio
0%, Gran Pasen en forma de la
0. Pasen iluminada

. Ladera Ajardinada

2. Parque parecido al retino lle
VEFAND

3. Un parque de estilo japoné
T4, Construir una fuente

5. Parque Africa, al estils Par
T16. Desnivel ajardinado

7. Demoler todos los edificios
bancos, merendernos y aseos
TIE. zonas de esparcimiento
las edificaciones que se lleven
9. Toda &l parque. No mas ed
[pistas, etc)



yespacialG 22%

pancamientas

e |as calles perimetrales

barrio del pradenon con ka calle real/isla de
de la graciosa

CEnang

hanas) D -74 u/ﬂ

comedones y ciclistas

1anas) m 5 u/ 0

direccitn que conecte la av catalwiia con cf real

tenibilidad msﬂ/n

1
lufia y Fuerteventura hasta F° de Europa

uentatuentos infantiles

v espacial‘l 3 . 40/0

farolas Leds

\@mientao las fuentes

a Infantil.

whana, Lago v panue multinentura.
tipa Madrid Ria

s letras de sanse

no de arbodes y lugares donde estaren
T

Juet Evropa de Tamejan

. plantar muchos arboles. senderos,

3 Calo, que Sean a moda de terazas
ficios y poco harmigon en el suslo

{Epz?scgﬁl;l::ia energética '1“/':

120. Plantas yjardines de especies autdctonas

121, Gran zona arbolada, con zonas de paseo espaciosas, césped
122, Pulmdn vende de San Sebastian de los Reyes

123, Estangue Con PeCes y aves y Zonas de descanso

124. Un parque con vida propia

125. Repoblacidn con pind camasco y ping pihonermn, espeties
adaptadas al clima

126. Plantas en terrazas

127. Lago

128. Propongo un pamue ternatico vegetal, con varios tipos de
jardines: japonés, Arabe, etc.

S - s e
A mﬁtli:s\;wgad y sostenibilidad m B l:l/n

129, Caminos de paseo
130. Paseo peatonal
131, Camino perimetral
132, Canil bici perimetral

@ Deportes] 50%

1

133. Zonas de ejenticio al aire libne
134, Caril bici compatible con patines

Propuestas de innovacion ciudadana

Eucagion exeandid= 357 %

1. Aula de formacion
2. U espacio de huertos urbanas y granja de peces con un gran patencial

3. Zona de talleres para nifos y cafeteria en el exterior

4. Centro de formacion

5. Peque-granga

5. Uin Albergue [uvenil MunitipaMarinalab permanente sermejante al
medialab El prado

erpeesr o 1587 %

7. Espacio tecno-creativo bricoare
8. Espacio Maker
9. Manualidades en alguno de losedifesss de La Marina

1 E&ﬁp:gggﬁputun y cuidados 10-5%]

0. Comedar social en el albangue juvenil
. Recogida permanente de aceite usada, pilas, etc

Economia colaborativa 0
(espacios) 'E /D

1z de feri da estable uct icos,
ﬂu?ﬁ“:,:wuaamm B3 para productos agroecologicos

{  Culturalibre § 26%,

13. Espacio polivalente para artistas locales artes escénicas (tine, teatr,
musica)

| Cutturalibre 1) 50/,

M. Murales para expeesidn artistica
5. Paredes-escuela para grafiteros

Economia colaborativa Sﬂ/
{espacios temporales) 1]

5. Mercadillo de truegue y venta se prodwctos segunda mano
7. Evento siméar al mercado medieval solo con comertiantes deal
mescado medieval solo con comerciantes de Sanse

Cultura sﬂ,
(espacios temporales) 0

18. Habilitar zonas food trucks
19, Plaza de los oficios v mercadillo (Artesanal y ecologico)
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6.4 Propuestas de MarinalLAB

MarinaLAB se ha desarrollado en base a la metodologia planteada y explicada en el punto
4 del presente documento. Los talleres y dinamicas de las 5 sesiones han sido productivos,
creativos y han detonado la aparicion para la Marina de un grupo Motor y de multiples pro-
totipos que pueden implementarse a corto y medio plazo.

Los ambitos de actuacién han sido transversales y en nigin caso orientados a ambitos pre-

viamente especificados. El movimiento organico de las ideas-proceso se han ido ajustando a
los intereses de los participantes , entendiendo estos intereses como compromisos particu-
lares sobre ideas de proyecto comunes, abiertos e inclusivos con otras propuestas.

Los desarrollos de propuestas se han dado en tres niveles que corresponden con las
metodologias desarrolladas para cada proceso. Estas propuestas son de tres tipos.

+ |deas-proceso para la Marina. A corto, medio y largo plazo. Sesion TP2 Cocreacion
+ Prototipos para La Marina. A corto plazo. Sesién TP3 Prototipo
+ ldeas que se han canalizado a través del proceso de participaciaon.

6.4.11deas generales presentadas en MarinalLAB

La sesion de Cocreacién, deton6 ideas-proceso para La Marina en diversos ambitos de tra-
bajo y referencias temporales diversas. Explicamos a continuacion las ideas-proceso presen-
tadas y trabajadas. Estas ideas son muy transversales y desarrollan ambitos de actuacién e
innovacion diversos. La idea se acompafia del sistema iconografico en el que se plantean su
desarrollo.

COCREACKON DE PROPUESTA OZ
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Ficha de propuesta de la Sesién de Cocreacién y Prototipado. Mapas en dos espaciales y temporales de La Marina
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1. Animales y Granja Escuela

V99

. APOVD  DERECMOE  ECONOWNIA
T OMATUDY MG
LA

¢Para que sirve?

- Educacion, las personas aprenden a cuidar los

animales.

¢Oué problemas soluciona?
- Bvitar los malos tratos a animales

- Ofrecer un sistema de capacitacion y empleo

- Ofrecer una salida a los animales abandona-
dos en San Sebastian de los Reyes.
- Adopcién de animales

¢A quién beneficia?

- Alas escuelas

- A los espacios de reinsercion social

- A'los habitantes no humanos de S. S. de los
Reyes.

Valor Innovador
- NIngun municipio tiene animales en sus

pargues.

Agentes retractores
Problemas de higiene posibles.

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.

Un empleado que pudiera ser a través de agentes

sociales

Puede haber gente jubilada que ayude voluntari-

amente

Financiacion a traveés de visita de colegios y aso-
ciaciones de comercio y hosteleria ya que se ven

beneficiados

2. Huertos Ecologicos

Qﬁ:ﬁ
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PO Cumancs

¢Para que sirve?

-Acerca la ecologia a la ciudadania

-Aporta economia a familias que lo necesitan
-Educacion para los nifios en relacion

Con la naturaleza

-Entretenimiento para personas

Mayores

-Poca inversion econémica

¢ Oué problemas soluciona?
-Inactividad de personas mayores
En paro

-La contaminacion de la ciudad

¢A quién beneficia?

-Al conjunto de la sociedad

-Mejora la salud de las personas gue
Participen y de las personas de
alrededor

Valor Innovador
Alto valor paisajistico
Alto valor econémico

Agentes retractores
Desconocimiento de los posibles agentes re-
tractores (clima, suelo...)

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
-Poderes publicos y municipales
-Recursos de los propios huertanos



3. Plantacion de arboles vy ar-
bustos autdctonos

- CEIG ool
PREAL  usiary  ummana
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¢ Para gue sirve?

-Ahorro de agua

-Mejora la calidad del aire
-Mejora las condiciones del suelo

¢ Oué problemas soluciona?

-La contaminacion de la ciudad
-Evita la pérdida de suelo
-Evita la pérdida de vegetacion
autdctona

(A quién beneficia?
-A la ciudadania
-Aumenta la rigueza ecolégica

Valor Innovador
Alto valor paisajistico
Alto valor ecolégico

Agentes retractores

Dificultades que pueda suponer el suelo, ter-

reno y humedad

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
Recursos publicos

4. Pulmoén verde

. = e TCOoRoEs,
BArLA RAANOY kAN
EH et

¢Para que sirve?

-Aire limpio sin perjuicio de los
Edificios dotacionales

-Los edificios hacen de valla
-La flora no se interrumpe con
Edificios

¢ Oué problemas soluciona?
-Reduce la contaminacion

-Evita actos vandalicos

-Sirven de valla. Que se cierren de
Noche para pasear a los perros
-Parking subterraneo, soluciona la
Falta de aparcamiento que habria
Con la peatonalizacion del centro
De Sanse

¢A quién beneficia?

-Embellece la ciudad

-El parque se mantiene limpio
-Asociaciones tienen mas espacio
Para actividades

-A los ciudadanos de la zona centro
Y colindantes

Valor Innovador

El pargue se construye al estilo de los cigarrales
El espacio se aprovecha mejor porque los edifi-
cios hacen de valla

A'lo largo de la avenida los edificios son mas
accesibles

Agentes retractores
Se necesitan fondos para financiar los edificios
y el aparcamiento

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
Vender algunas plazas de parking para los veci-
nos

Empresa privada para alquiler de bicicletas
Asociaciones locales
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5. Espacios polivalentes

(é 2 @ '

ESPAL AT |w.,-

¢Para que sirve?

-Acoger actividades de ocio durante
Todo el afio tanto en interior y
Exterior

-Fomentar el encuentro asociativo
Entre los ciudadanos de Sanse
-Generar inquietudes y nuevas
Ofertas alternativas

¢Oueé problemas soluciona?
-Falta de espacios

-Escasa oferta cultural y de
actividades

(A quién beneficia?

-Al tejido asociativo

-A los ciudadanos

-A sectores minoritarios

-A nuevos grupos de talentos

-A personas individuales que guieran
Expresar su talento

Valor Innovador

-No existe en el municipio

-La creacion de actividades nuevas y alternati-
vas

-La posibilidad de ser un referente en la comu-
nidad

-Festivales - Autocine -Market -Salas aso-
ciaciones

Agentes retractores
-Oposicion municipal
-Competencia cultural

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
-Posibilidades de reutilizar el lugar y terreno
exterior para adaptarlo a actividades culturales
y de ocio

-Instalacion de equipos y mobiliarios adecuados
-Un coordinador

-Economia para el proyecto/financiacion

6. Comité mixto de gestion
para La Marina

099
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¢Para que sirve?

-Canalizar las inquietudes que
Surgen en los procesos
-Comienzo del compromiso
Ciudadano

-Recogida de idea y estudio
-Empadronamiento ciudadano
-Capacidad decisoria
-Responsabilidad del uso y buen
Uso de los recursos

¢ Oué problemas soluciona?
-Cestion directa de las asociaciones
Propuestas

-Agilizar el comienzo

-La ciudadania estad directamente
Representada

-Participacion directa de la gestion
-Ataca a problemas reales de los
ciudadanos

¢A quién beneficia?
-Al ciudadano

Valor Innovador
-No es lo habitual
-Participacion ciudadana real

Agentes retractores

-Falta de compromiso
-Fluctuaciones en el gobierno
-Horarios compatibles

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
-Comité inicial de personas interesadas. Mas
adelante se incorporarian representantes de las
diferentes areas de trabajo

-MIXTO (Representantes Administracion y
Ciudadania (asociados o no)

-Reduccion estatutos y reglamentos



/. Espacios jovenes y albergue

¢Para gue sirve?

-Una zona de ocio, deportiva 'y
Cultural para los jovenes
-Hospedar a jovenes que vengan
A actividades a Sanse

¢ Oué problemas soluciona?
-Satisfacer las necesidades de los
jovenes para la practica de las
actividades de cultura, ocio, deporte
y hobbies tecnolégicos, asi como un
espacio para acoger a otro jovenes
gue vengan a nuestras actividades
y hospedarse

¢A quien beneficia?
A todo el mundo aungue con
especial interés a los jovenes

Valor Innovador

Unico espacio para uso de drones en Espafa
puede atraer muchos interesados y genera
actividades

Falta de alternativas: skate park cubierto, al-

8. Dronddromo

¢Para que sirve?

-Para dar cabida a la creciente
comunidad de aficionados en la
practica recreativa de radio control
y drones

¢ Oueé problemas soluciona?

-La falta de un area especifica para
este uso

-Eliminar el uso en areas para otros
usos

(A quién beneficia?
-Comunidad aficionadosy a la
seguridad de gente que no tiene
gue pasar por debajo de estos
dispositivos en pargues

Valor Innovador
Unico espacio para tal uso. Puede crear un eje
de referencia que active multiples actividades

Ser el primer espacio nacional para drones

Agentes retractores
Aeropuerto, puede delimitar en altura el espa-

bergue juvenil, zona de espectaculos de tamafo cio, dado que es un uso de ocio, no se requiere

intermedio, zona para aficionados al radio
control

Agentes retractores
Aeropuerto>limita en altura
Necesidad de zona llana para deportes de patin

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
-Albergue-edificio H
-Zona espectaculos-Hanger

-Skate Park (y CTQO. BMX) -reserva y adaptacién

de terreno
-Contar con asociaciones culturales juveniles

mucha altura

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
-Un espacio cimentado y delimitado

-Un cartel con las normas para la practica en
condiciones de seguridad
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9. Interaccion de Asociaciones
Propuesta transversal

#

AR
AATLEN Y
CUDADO

¢Para que sirve?

Para darnos a conocer entre las
Asociaciones y poder trabajar en

Comun acuerdo

Para ayudar en el sostnimiento de las vidas

¢Oué problemas soluciona?
Solucionar el desconocimiento entre
Asociaciones y nos podriamos
Apoyar entre éstas

(A quién beneficia?
A la ciudadania en general
A las practicas ciudadanas y asociactivas

Valor Innovador
Buscar el apoyo mutuo

Agentes retractores
No se identifican

Agentes y recursos para ponerlo en marcha.
Rercusos para mediacion y facilitacion de los
procesos de cuidados y apoyo mutuo entre
asoaciaciones, iniciativas y ciudadania en el
proceso del Pargue de La Marina.



6.4.2 Prototipos desarrollados En Marinalab

Los prototipos desarrollados podemos agruparlos entorno a las siguientes propuestas de
actuacion que involucran a personas, capacidades, recursos, infraestructuras y cono-
cimiento. Estas propuestas se han desarrollado entendiendo la habilitacion de un proceso
de cogestion que va mas alla del uso del espacio publico, con la incoporacion de espacios de
cogestion publico-ciudadana.

Prototipo

iDel gr. wpwtdTumoo).

1. m. Ejemplar original o primer molde en que se fabrica una figura u otra cosa.

La definicién de prototipo en este contexto de participacién urbana deviene en una herra-
mienta capaz de pensar desde lo especifico, los recursos propios y las capacidades de cada
agente de qué proyecto es capaz de desarrollar en un corto espacio de tiempo y con recursos
limitados, pero con la colaboracién y apoyo de otros. EL prototipo define los criterios en base
a los cuales desarrollar un proyecto determinado que implica a diversos agentes, gestion de
la actividad o programacion, infraestructura material necesaria, etc. que pueda ser imple-
mentada en el parque de La Marina.

En la sesién de prototipos se ofrecieron otros ejemplos, casos y proyectos desarrollados en
diferentes parques nacionales e internacionales que los participantes escogieron segin su
propio criterio como ejemplos que pueden situar mas sus ideas y proyectos.

Los participantes selecciénan casos y ejemplos para sus prototipos.
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Diversos ejemplos y casos de éxito de proyectos ciudadanos realizados en otras ciudades espafiolas y europeas



Los prototipos desarrollados en base a las ideas cocreadas de la sesién anterior fueron los
siguientes:

1. Continuar MarinaLAB

2. Huertos Urbanos en La Marina

3. Espacios para el cuidado y entrenamiento de animales domésticos
4. Teatro, grada, pantalla para actividades Culturales autogestionadas
5. Cuevas verdes

6. Ubicacion del Recinto ferial en La Marina

7. Espacios de ejercicios para mayores

8. Espacios para adultos con diversidad funcional

9. Infraestructuras ductiles de patinaje y Skate en La Marina

10. Dronédromo

1. Arte y Artesania en La Marina

12. Auditorio de bajo impacto al aire libre

AL | |
T G

®

e e — fvic) MarinaLab E% mmm%

Mapa colaborativo de las ubicaciones y prototipos a desarrollar a corto plazo
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1. Continuar Marinalab
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2. Huertos urbanos en La Marina
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3. Espacio/actividades para perros
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B. Cuevas verdes
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1. Aparatos para ejercicios de
mayores
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9. Donacion de organos
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11. Dronodormo/juventud
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13. Mercado artesania
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6.4.4 Valoracion colectiva de los prototipos desarrollados en Marina LAB
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6.4.3 Visualizaciones posibles de algunos de lo prototipos e ideas desarrolladas

Dronodromo
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6.4.4 Otras propuestas presentadas

Durante el proceso abierto de participacion se han recibido otras propuestas de iniciativas
ciudadanas, asociaciones u organizaciones que no pudieron asistir al proceso presencial.
Estas propuestas estan desarrolladas en los anexos e indicamos aqui |as recibidas.

13. Auditorios exteriores y expositivos. El cinematoégrafo
14. Propuestas para la movilidad activa. MADRICILETA
15. La Marina Musical

16. Propuestas Ferias en el Parqgue de ACENOMA

17. Albergue Municipal de Animales

18. Propuestas Ganemos Sanse

19. Propuestas Podemos

20. Propuestas EquoAlcoSanse

DE ACTIVIDADES
IUE DE L& MARTNA

6.4.5 Procesos que se han detonado desde Marina LAB

+ Generacién de un grupo motor ciudadano para La Marina

+ Proyecto presentado desde APADIS como ejemplo de inclusion de personas con

diversidad funcional en un proceso de participacion urbana

+ Proyecto para subvencion europea de transferencia de practicas ciudadanas para

[a Marina
PARTICIPANDO EN MI CILDAD

Aranchio Guithén
Almudana Goarcia

Antonio Cartos

Ferioro de opoyo: Ana Bekln Diog




0/. CONCLUSIONES
Y EVALUACION

6.1. Conclusiones progresivas

El proceso entiende las conclusiones, como unas conclusiones progresivas, es decir, una
serie de puntos de los que partir y desarrollar para seguir observando el proyecto, el proceso
y las validacion y mejora continua de las capacidades ciudadanas respecto al desarrollo del
parque de La Marina. A partir de esta nocion de conclusiones progresivas podemos citary
destacar las principales conclusiones que se han establecido para el desarrollo del Parque de
La Marina.

Como ya se ha detallado anteriormente la metodologia planteada proponia una estrategia
para estimular propuestas que partiesen de un analisis previo, a partir de la identificacion de
necesidades y problemas vinculados con el Parque de La Marina y su conexion y continuidad
con la ciudad, llegando a introducir en algunos espacios lecturas historicas sobre la evolucion
de los problemas o de las necesidades planteadas. Todo ello ha provocado gue los resul-
tados obtenidos hayan trascendido de la esfera urbanistica, propiciandose propuestas de
caracter diverso, de forma gue el Plan Especial pasa de ser protagonista un agente formal
importantisimo en el proceso como una oportunidad y herramienta transformadora, dentro
de un conjunto de oportunidades y acciones que quedan por construir en otros espacios y
tiempos y que e en su conjunto configuran el horizonte deseado por la gente que ha partici-
pado en el proceso hasta la fecha.

Asi pues estos analisis realizados nos han dejado una gran cantidad de reflexiones y preo-
cupaciones que hemos ido recogiendo y que nos parecen tan importantes a la hora de tomar
decisiones sobre cualquier aspecto relacionado con el Plan como las propias propuestas
concretas que también se han hecho.
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6.2. Principales elementos de diagndstico y propuesta desde
la perspectiva ciudadana.

Con caracter general se visualiza y entiende el desarrollo del parque de la Marina como el
potencial mas activo de la ciudad de San Sebastian de los Reyes en un presente y futuro
proximo. Tiene la capacidad de ser un elemento innovador, que tenga también un desarrollo
econémico y productivo mas alla de la especulacién urbanistica y una entidad que permita
desarrollar el talento ciudadano de sus habitantes.

Gobernanza

Se hace necesario establecer un organo blando de cogestion “L0Oa Marina” para el proceso
en su totalidad. Este sistema de gobernanza podra tener un espacio, que permitira seguir
el proceso, mas alla de una consulta o una muestra de lo que se va haciendo. La ciudadania
demanda la necesidad de ser parte de este 6rgano para entender la gobernanza del proceso
de La Marina como un proceso de cogestion participada e innovadora.

Movilidad

Si bien, no ha habido grandes acuerdos en los temas de movilidad, se han expresado dife-
rentes formas de entender su planteamiento. Lo mas controvertido ha sido lo relacionado
con el uso del coche y los espacios de aparcamiento. El diagnéstico detecta usos actuales
del aparcamiento disuasorio en |a parte baja de La Marina cerca de la estacién de metro de
“Reyes Catélicos” como un “patatal” y un espacio degradado que deberia repensarse. Se
han propuesto ideas para pensar el espacio como una infraestructura de movilidad que po-
dria tener usos multiples en diferentes dias de la semana, y en diferentes horas. Una zona
asfaltaday verde a la vez para el coche, también puede ser un espacio para patinar al exte-
rior, 0 bien un espacio para un cine exterior bien desde el coche o sin él.

Se sugiere gue un hacer un acceso desde este lugar hacia la Marina permitiria ir modificando
la memoria reciente como un aparcamiento y aprovechar la pequefia ladera para fomentar
una relacion entre el centro de Sanse y el parque de La Marina.

Por otro lado la necesidad de carriles bici, es una reclamacion histérica y se plantea que el
pargue tiene dimensiones para pensar en su propio circuito de bicicletas conectado con otros
recorridos como el de la Avenida de Europa. En los anexos, se desarollan las ideas respecto a
la movilidad en el municipio desde el parque de La Marina.

Infraestructuras

La valoracion general es de escasez de infraestructuras en La Marina. Se advierte de repen-
sar el concepto de infraestructura en el afio 2016 de cara a un desarrollo que no consuma en
exceso los recursos municipales y gue sea sostenible: desarrollo de los caminos, asfaltadosy
no asfaltados, senderos, vias verdes, etc. Por supuesto, lluminacion, acceso a agua, electri-
cidad, residuos, etc. son planteamientos que aungue necesarios, no se observan como los
nicos ejes de desarrollo para La Marina.
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Accesos y limites

Repensar los accesos a La Marina es importante para favorecer su utilizacion desde hoy mis-
mo. Los distintos barrios en contacto con La Marina, necesitan lugares de continuidad entre
la ciudad y el Parque de la manera mas sencilla. La accesibilidad debe estar garantizada si
bien se ha explicitado muchas veces |la necesidad de conservar y aprovechar la orografia del
terreno existente; no hacer grandes movimientos de tierra y no malgastar recursos en ello.

Los temas de los limites y las vallas han sido controvertidos. No hay un consenso sobre este
aspecto. La necesidad de cuidado y afecto que necesita el Pargue puede ser incrementada
desde una proteccion exterior. Otras personas piensan que deberia suprimirse el limite con
una valla. La cuestion siempre ha estado sobre la mesa. Mas alla de valla si o no la pregunta
debe ser ;Como es ese limite y si en todas las zonas debe ser igual? Los propios prototipos
gue se plantean como los huertos urbanos de La Marina solicitan la necesidad de vallado por
el cuidado que estos necesitan.

El vandalismo, aparece siempre como una cuestion importante como contrapartida al cui-
dado de los espacios. La propia infraestructura ciudadana de MarinaLAB ha permitido tes-
tear esta cuestion, siendo vandalizada en diversos grados por agentes no involucrados en el
proceso. Mesas, banquetas, plantas, huertos han desaparecido del lugar durante el proceso.

Energia y medio ambiente

Pensar el Parque como un sistema vivo es una idea principal del proceso. La Marina como
pulmon verde, plantacion de especies autoctonas, huertos urbanos, espacios para el cuidado
de animales, etc. Son ideas-proceso gue han sido principales en los desarrollos del proceso
de participacion. Asociado a entender el parque como un ecosistema en conexién con los
pargues de |la Dehesa Vieja, etc.

Conectado con los temas de biodiversidad animal y vegetal, el fomento de energias limpias,
sostenibles y renovables se hace necesario para el Parque. ¢Es posible plantear un parque
energéticamente autosostenible, desde su implementacion? Paneles fotovoltaicos como ar-
boles artificiales, residuos organicos que puedan compostarse en el propio parque. Acciones
gue puedan implementar la cercania de los procesos, son elementos que han salido desde
las diferentes sesiones de participacion.

Edificaciones existentes

Existe un gran consenso en mantener los edificios existentes, salvo l0s que sea mas costoso
recuerparlos que hacerlos de nuevo, como el caso del edificio de comunicaciones en el inte-
rior del Parque que sufre de aluminosis. Sobre |as edificiaciones existentes las mas solicita-
das para el uso ciudadano son el edificio H y el Hangar.

El edificio H se observa como un edificio de mediana escala con muchas posibilidades de
interaccién con el entorno social. Espacios de trabajo, de fabricacion DIY y tecnolégica, de
reunion, de encuentro, etc. Un edificio que pueda ser relativamente auténomo en su funcio-
namiento desde las iniciativas ciudadanas, las asociaciones de mujeres, migrantes, jovenes,
etc. Las caracteristicas espaciales del edificio H permiten entenderlo como un catalizador o
posibilitador de iniciativas. Los espacios exteriores protegidos por las alas de la H, su rel-
acion con el parque vy otros edificios, hace de él, un lugar gue ha de ser pensado y planteado
con un proceso propio relativo a su gestion y gobernanza. Una sede también para la mesa de
cogestion de La Marina.



El Hangar, aparece como el objeto de deseo mayoritario dentro del Parque. Si bien algu-

nas sensibilidades les parece un edificio excesivamente grande para el parque, la mayoria
expresa su deseo de poder participar de él. El estado del edificio, no permité que se utilice
de manera inmediata como uso publico, pero la ciudadania ha expresado la necesidad de
adecuarlo a las necesidades basicas, estructurales y energéticas del edificio, sin desarrollar
en detalle todo su programa. La posibilidad de que se cogestione esta infraestructura entre
las areas del ayuntamiento, las empresas y la ciudadania parace importante. Muchas de las
actividades presentadas en los puntos de propuestas, van ligadas al espacio del Hangar. Uno
de los prototipos plantea la necesidad de aprovechar los recursos existentes en el espacio
asfaltado previo para convertirlo en un espacio para el teatro y la escenografia desde Ia
ciudadania como dentro de él con actividades expositivas, de mercados de arte y artesania,
gastronémicos con las comunidades migrantes o bien desde las ferias sectoriales y de las
empresas locales que tienen que hacerlo ahora en el municpio vecino de Alcobendas.

Cultura, Ocio y Deporte.

Con caracter general, son cientos las actividades que se proponen desde las urnasy la web.

Otras vienen desde el compromiso y la corresponsabilidad de los actores que las proponen.

Ninguno de los agentes propone usos exclusivos de los espacios en el parque. La idea de la

simultaneidad de actividades, procesos y proyectos se ve perfectamente compatible para el
aprovechamiento mas intenso de los recursos existentes a diferentes niveles, econémicas,

de tiempo y espacio, de salud, de cuidados, etc.

Son muchas las actividades y usos propuestos. En especial desde MarinalLAB se han desar-
rollado varios prototipos en esta direccion, desde |as asociaciones de juventud de Sanse,
las de skatey patinaje, etc. Para algunas actividades como |as citadas, se solicitan espacios
cubiertos para su realizacion. Esto da idea de |as diferetes posibilidades que se abren en el
proceso. Por ejemplo, pensar en la instalacion y la autoconstruccion por parte de la comuni-
dad del skate de unas pistas o Halfpipes a corto plazo y con miminos recursos, que puedan
testear esa actividad para consolidar, desarrollar o ejecutar una pista interior para su desar-
rollo. Cémo esta actividad, son muchas las susceptibles de formar parte de este sistema
de prototipado, testeo, evaluacion y desarrollo. Aparece también una cuestion importante
respecto a las actividades a alojar en el parque para que puedan ser expresion del Talento
Innovador de los ciudadanos de San Sebastian de los Reyes.

La tecnologia se ha vinculado a estos usos y actividades. EL proptotipo que plantea la con-

tinuidad de MarinalLAB, lo hace desde el entendimiento que tecnologia, innovacion, desar-

rollo urbano y ciudadania pueden ir de la mano en el proceso de La Marina. Un medialab lo-
cal, urbano y para la marina, es deseable para responder a Ias cuestiones del punto anterior.
En este punto, aparece la mediacion y facilitacion de procesos como un agente importante

en el desarrollo del proyecto del Parque de La Marina.

Otro ejemplo de las vinculaciones de |a tecnologia tendria que ver con el uso del espacio
aéreo del Parque. Desde las ideas presentadas en la WEB se salicita un aviario para fo-
mentar la presencia de otros animales en el Parque. Desde el prototipo del Dronddromo, se
propone el desarrallo en distintos tiempos de un espacio para la iniciacion en las técnicasy
manejos de los drones en el municipio, pero con impacto nacional. La inclusion de los drones
como “aves tecnologicas” muestra otra acepcion de procesos innovadores en el Parque de
La Marina también ligados a ambitos productivos que pueden generar cierta economia rela-
cionada con el Pargue. Mas alla de los usos habituales de restauracion, terrazas, etc.
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Inclusion multiple

El proceso ha sido consciente en todo momento de la necesidad de inclusidon de agentesy
perfiles diferentes en el desarrollo del pargue. No solo desde |a necesidad de atender usos
para personas diferentes sino desde la necesidad de desarrollar y crear espacios para gue
diferentes colectivos puedan desarrollar también sus propios procesos y proyectos en el
Parque. Aparece entonces la idea de un pargue como un detonador, o incubadora de pro-
cesos de incusion en San Sebastian de los Reyes.

Si bien, los perfiles de participacion han sido muy diversos, equilibrados en la relacion de
género, perfiles locales, de otros municpios y otras nacionalidades. Grupos de personas con
diversidad funcional, especificamente las persona de APADIS gue participaron con gran
interés, laintergeneracionalidad del proceso desde nifias que proponian la necesidad de una
granja escuela para cuidar animales, jovenes que relataban la necesidad de un albergue ju-
venil para intercambiar experiencias con otros jovenes de la comunidad o del pais, mayores
con la necesidad de ejercitarse en actividades fisicas y en contacto con nifios o los animales
como un agente no humano, que ha estado muy presente siempre en el proceso.

Por dltimo, cabe destacar la presencia siempre en |as sesiones de personas implicadas en los
procesos de cuidado y apoyo mutuo entre sensibilidades fragiles y vulnerables en la socie-
dad de San Sebastian de los Reyes. La necesidad de entender que los procesos de desarrollo
urbano son también procesos de exclusién, puede mitigarse con la explicitacion que hace el
prototipo de cuidados, como un eje transversal del proceso de La Marina. Se ha hecho ex-
plicita esta necesidad de cuidar las relaciones entre las diferentes asociaciones e iniciativas
ciudadanas y ciudadanos entendiendio que el proceso de La Marina es una oportunidad para
involucrar otras personas y otras capacidades.

Economia, inversion y espacio productivos

Se ha explicitado en el proceso la necesidad de una inversion controlada y sostenible en el
tiempo. Nadie quiere que se ejecute un macroproyecto como los planteados anteriormente
en los concursos de arquitectura realizados. Se valora que hay una falta de inversion gener-
alizada en el municipio, pero también |a posibilidad de innovar y planificar a corto y medio
plazo la activacion del parque sin necesidad de grandes costes que supongan una hipoteca a
futuro para el municipio. El cambio climatico, por ejemplo, aparece como un agente impor-
tante de cara a pensar en los costos de mantenimiento de los desarrollos que se hagan.

Por otro lado, se solicita transparencia en la gestion y ejecucion de los proyectos que se
realicen y gue se cuente con la ciudadnia para continuar el proceso de participacién. Este
punto se explicita en el sistema de Gobernanza propuesto.

Se hace consciente en el proceso la necesidad de que el Pargue fomente un desarrollo de
la economia local a pequefia y mediana escala. Desde los usos de mercados y actividades
vinculadas a la produccién cultura, deportiva o de ocio, a las formas de economia ligadas a
la restauracion, usos ladicos y actividades gastronémicas.

El Parque podria detonar nuevos modelos productivos para la ciudadania con actividades
no contempladas hasta el momento. Parece importante poder desarrollar un espacio propio
para pensar esta relacion entre desarrollo urbano y economia local.



Conceptos generales para evolucionar

Continuidades
Podriamos pensar en la continuidad de diferentes procesos urbanos como una caracteristica
resumen gue ha entresalido en diversos momentos de |a participacion.

+ Pensar en La Marina como un proceso en continuidad con otros procesos insertos en el
munipio.

+ A nivel urbano y espacial, resolver las continuidades espaciales del nucleo urbano con el
parque pero también de las areas nuevas de desarrollo como el barrio de Dehesa Vieja y el
Paseo de Europa.

+ Continuidad también del proceso iniciado de participacion para la Marina en las diferentes
fases que contempla como la elaboracion del Plan Especial o el Proyecto de Urbanizacion.

Simultaneidades
Entender La Marina como un lugar en el gue pueden suceder muchas cosas a la vez. Las
actividades, en general, se han planteado siempre como actividades no excluyentes.

+ Los espacios pueden servir para muchas funciones a la vez.

+ Entender la Marina com un lugar donde las simultaneidades pueden ser temporales tam-
bien. El desarrollo de un plan especial y un proyecto de urbanizacion que tiene sus tiempos
propios, formales, administrativos e institucionales no debe impedir que simultaneamente
la ciudadania pueda activar sus propios procesos o las diferentes areas del ayuntamiento.

+ El prototipado y el testeo de propuestas simultaneas sirven para evaluar la viabilidad de
proyectos y poder probar el nivel de aceptacion real de propuestas. Una herramienta que
puede acompafar las propuestas mas permanetes relativas a las infraestructuras, accesos,
movilidad, etc.

Urbanismo Progresivo

Las propuestas, ideas, procesos y prototipos desarrollados por la ciudadania presentan una
oportunidad gue junto con las sinergias que pudiese haber generado este proceso nos dan
las posibilidad para seguir trabajando de forma colectiva en cuestiones que son de interés
para trascender la mera promocion y conservacion del espacio de la Pargue de La Marina.

Entendemos, por tanto, que la Corporacién municipal debe asumir un papel importante en
la habilitacion de los espacios para la cogestion y la colaboracion entre areas diferentes del
ayuntamiento, entre entidades diversas, universidades, culturales, fundaciones, asociacio-
nes e iniciativas ciudadanas, que asuman las contradicciones que han aparecido como motor
para la dinamizacion de los retos que este proceso ha desplegado para el municipio de San
Sebastian de los Reyes e ilusiona a la ciudadania.
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6.2 Evaluacion colectiva del proceso de participacion

La gente que se ha involu-
crado lo ha hecho de
verdad
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9 Propuestas y capital social

50 50

Incertidumbre, a donde (

) Se ha quedado todo en el
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aire

Se precisa una dinamizacion
9 ciudadana previa para hacer
estos procesos

Diagrama de las multiples valoraciones del proceso.



Cosas aprendidas que pondrias en practica
“Esto lo haré de nuevo”

-Trabajo conjunto con asociaciones y analisis de situacién
-Recogida de propuestas

-El conocimiento y valor de las propuestas

-Seguir trabajando

-Ponerte en contacto con mas asociaciones

-La teorfa de la iniciativa

-La participacion de la gente

-El disefio de la IC

-He conocido la implicaciéon y movimiento asociativo de
Sanse.

-Metodologias innovadoras de levantamiento de proyec-
tos

-Inclusidén de los agentes sociales

-Proyecto participativo

-Contactar mas con otras asociaciones

-Interesante la experiencia y lo importante es que se
realicen al final todos los proyectos

-Mantener espacios de encuentros

-Participar en MarinaLab (tienen que continuar)
-Encargados de estudiar los proyectos, tienes cono-
cimiento del tema

-Diversidad de los proyectos

Tres cosas que vas a hacer inmediatamente

- Seguir trabajando y esperar

- Insistir en aprovechar lo que tenemos ya

- Presionar al equipo de Gobierno para empezar
- Seguir apoyando

- Pensar en gente que puedan colaborar

- Pensar en mejores soluciones a la comunidad

- Feria cultural y gastronémica con todas las asociaciones

- Taller de manualidades, basado en la técnica del recic-
laje

- Pedir mas participacion a mis vecinos

- Cosas gue sean realizables

Cosas deshechables
“No lo volveré a hacer mas”

-Desconexidn con el equipo de Gobierno

-Falta de cumplimiento con lo prometido a las asociacio-
nesy vecinos

-Espacio de trabajo no adecuado

-Estas sesiones que se intentan llevar a cabo no conectan
con la realidad

-Falta de conexién con Ayuntamiento

-El vandalismo sabre la IC

-La brevedad del proceso

-La falta de apoyo del ayuntamiento

-El espacio no ha ayudado

-Creo que el proceso no ha sido suficiente para que la
ciudadania pueda reclamar el espacio

-Iniciar un proyecto de esta envergadura sin una planifi-
cacion previa, gran parte de las reuniones se han convo-
cado con 2-3 dias de antelacion

-El' lugar de las reuniones

-El método de la tercera reunion

-Las condiciones para poder escribir

-Pensar que todos los politicos son iguales
-Demasiadas consultas poca produccion

-Alglin espacio mejor habilitado para trabajar en grupo
-Comenzamos muchos y terminamos pocos

-Falta de difusion a toda la comunidad

-Participar en iniciativas comunales

Tres cosas que ya sabias y el proceso te ha recordado

- Contrastar opiniones con asociaciones

- La dificultad de armonia con el equipo de Gobierno
- Que hay que tener paciencia

- El trabajo en Comunidad es mejor

- La comunicacion

- Poco eficaz

- Que el urbanismo no son salo ladrillos

- Que la vida urbana esta cambiando

-Que los gobiernos han de aprender nuevas metodologias
-Que hay un movimiento asociativo poco implicado
- Que nos tenemos gue reunir mas las asociaciones
- Que hay muchos colectivos olvidados

- NECESIDAD de integrar a la 3 edad

- Que la unién hace la fuerza

- El proyecto me ilusiona

- Seguir participando

- La participacion dispersa

- Compromiso e interés de todas las Asociaciones
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08. ANEXOS

8.1 Toolkit Metodolégico

8.2 Otras Propuestas Presentadas
8.3 ldeas llegadas a la web

8.4 ldeas llegadas en las urnas
8.5 Anexo Fotografico
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