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2.1. DESCRIPCION GENERAL:

2.1.1.- MARCO GEOGRAFICO, HISTORICO Y ADMINISTRATIVO.

Encuadre Territorial

San Sebastian de los Reyes se encuentra situado a 17 km del norte del centro de la capital de Madrid, en los margenes de la A- 1, la cual cruza el municipio de norte
a sur. El municipio limita al Sur con Alcobendas; al Este con Madrid y Alcobendas; al Norte con San Agustin de Guadalix y Colmenar Viejo; y al Oeste con Paracuellos
del Jarama, Algete y Cobefia. En funcion del cédigo de zonificacion estadistica definido por la Nomenclatura de Unidades Territoriales, elaborado por la Oficina
Estadistica de la Unién Europea y al que estd acogido el Instituto Nacional de Estadistica, esta zona se denomina Norte Metropolitano y estd compuesta por 7
municipios entre los cuales, tienen mayor nimero de habitantes Alcobendas (109.104 hab.), San Sebastian de los Reyes (75.912 hab.), y Colmenar Viejo (43.700
hab.).

#San Agustin de Guadalix
® Colmenar Viejo

Figuras: Situacion de San Sebastian de los Reyes. Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid
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El municipio de su entorno

Municipio

Alcobendas 109.104 45,0 2.425

Algete 20.204 37,9 533

Cobefia 5.818 20,8 280
Colmenar Viejo 43.700 182,6 239

San Agustin del Guadalix 11.133 38,3 291
San Sebastian de los Reyes 75.912 58,7 1.293
Tres Cantos 41.064 38,0 1.081

Fuente: INE. Padrén Municipal de Habitantes de 2009.

2.1.2.- ESTRUCTURA URBANA. EVOLUCION-

Las piramides de poblacion son la expresion grafica de la estructura demografica por sexo y edad, distribuyendo en grupos quinquenales los efectivos presentes en
una determinada poblacion. A través de su interpretacion se pueden apreciar los efectos de diversos fendmenos que afectan a dichas poblaciones, en concreto los
impactos de natalidad y fecundidad, la mortalidad y los efectos migratorios.

La representacion grafica de la poblacion de San Sebastian de los Reyes por estratos de edad nos ofrece una piramide poblacional en la que se reflejan sus
caracteristicas mas representativas:

e Una base ancha debido a un aumento constante en la Tasa de Natalidad del municipio, lo cual se puede explicar, en parte por el saldo migratorio
positivo y la alta proporcion de poblacién en edad fértil, lo cual influye en la natalidad del municipio.

e Existencia mayoritaria de poblacién en el estrato de edad entre 25 y 44 anos, que representa una parte importante de la poblacién activa.

e Por ultimo, un volumen poco significativo en los grupos de edad avanzada, pero con tendencia a incrementarse como consecuencia del crecimiento
de la poblacion.
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Piramidede poblacién
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Figura: Piramide de poblacidon de San Sebastian de los Reyes. Fuente: Padron municipal 2009. INE

En términos generales, en demografia se considera que una poblacion es “vieja” cuando mas del 10% de sus efectivos son mayores de 65 afios y se dice que una
estructura de poblaciéon envejece cuando su tendencia es a aumentar la proporciéon de personas de edad sobre el total, es decir, cuando la representacion o el
porcentaje de los mayores de 65 afios es mayor o0 se encuentra en una tendencia no muy lejana a superar a los menores de 15 afios.

Por el contrario, una poblacién se considera joven cuando sus efectivos demograficos de menores de 15 afios tiene una representacion superior al 33% de la
poblacion total, y se dice que una poblacion rejuvenece cuando la proporcion de menores de 15 afios sobre el total aumenta, es decir, cuando sus efectivos superan
en mas de cinco puntos a los grupos seniles.

<15 afios 6.394 8% 6.007 8% 12.401 16%
De 15 a 65 afios 27.751 37% 28.705 38% 56.456 75%
> 65 afios 3.139 4% 3.916 5% 7.055 9%

Total 37.284 49% 38.628 51% 75.912 100%

Fuente: INE. Padron Municipal de 2009.
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Figura: Estructura de la poblacion de derecho de San Sebastian de los Reyes. Fuente: Padron Municipal 2009. INE

La estructura de la poblacién de derecho de San Sebastian de los Reyes se considera sostenible, mostrando una tendencia de rejuvenecimiento, dado que, aun no
alcanzando los efectivos del grupo de menores de 15 afos el 33% de la poblacion total; para poder ser considerada una estructura joven; supera en 7 puntos
porcentuales a la poblacion mayor de 65 afos.

2.1.3.- EVOLUCION DE LA POBLACION

Segun los ultimos datos de poblacién del Padron Municipal a 1 de Enero de 2009 publicado por el INE, la poblacion de derecho empadronada en San Sebastian de
los Reyes es de un total de 75.912 habitantes, de los cuales un 49% son varones y otro 51% son mujeres. Esto supone una densidad de 1.293 hab/km?.

La tendencia en la evolucion demografica que se manifiesta en San Sebastian de los Reyes es de aumento constante, siendo el incremento en los ultimos diez afios
del 30,40%.
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Figura: Evolucion de la poblacion. Fuente: INE. Serie Padrén Municipal.
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Ewolucion de la poblacion de derecho en San Sebastian de los Re

Afo Varones Mujeres Total
2.009 37.284 38.628 75.912
2.008 35.632 36.782 72.414
2.007 33.886 34.854 68.740
2.006 33.245 34.106 67.351
2.005 32.580 33.187 65.767
2.004 30.996 31.246 62.242
2.003 30.669 30.914 61.583
2.002 30.007 30.316 60.323
2.001 29.717 29.929 59.646
2.000 29.121 29.268 58.389
1.999 29.039 29.176 58.215
1.998 28.783 29.008 57.791
1.996 28.690 28.942 57.632
1.995 28.953 28.794 57.747
1.994 28.582 28.339 56.921
1.993 27.893 27.641 55.534
1.992 27.140 26.913 54.053
1.991 26.948 26.759 53.707
1.990 26.911 26.516 53.427

Fuente: INE. Serie Padrén Municipal.

Este aumento continuo de la poblacién se manifiesta en muchos de los municipios de la Comunidad Autdbnoma, y esta vinculado, no tanto, al desarrollo local de los
mismos sino a su tendencia a convertirse en lugares de primera residencia. La cercania de este municipio con la A-1 y R-2, asi como su proximidad con Madrid
capital, ha sido un factor muy importante en el crecimiento de San Sebastian de los Reyes y de los municipios de su entorno.

En cuanto a la variacion poblacional que se experimenta en la comarca del Norte Metropolitano en los ultimos diez afos, se puede observar que, en la totalidad de los
municipios que la componen, se ha experimentado un aumento de la poblacion, siendo el aumento de la Comarca en conjunto del 31,71%. Entre ellos, los que mas
destacan por su crecimiento positivo son Cobefia (121,72%), San Agustin del Guadalix (96,25%) y Algete (43,97%).
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Alcobendas 78.295 87.924 109.104 21.180 24,09%
Algete 9.714 14.033 20.204 6.171 43,97%
Cobefia 1.008 2.624 5.818 3.194 121,72%
Colmenar Viejo 37.159 31.445 43.700 12.255 38,97%
San Agustin del Guadalix 3.069 5.673 11.133 5.460 96,25%
San Sebastian de los Reyes 53.427 58.215 75.912 17.697 30,40%
Tres Cantos 0 33.121 41.064 7.943 23,98%

Norte Metropolitano 182.672 233.035 306.935 73.900 31,71%

Comunidad de Madrid 5.028.120 5.145.325 6.386.932 1.241.607 24,13%

Fuente: INE. Serie de Padrén Municipal.

Si analizamos la variacion absoluta, los municipios que experimentan un mayor crecimiento son Alcobendas (21.180 hab.), San Sebastian de los Reyes (17.697 hab.) y Colmenar Viejo
(12.255 hab.). Esta variacion coincide con las cifras méas altas de poblacion anteriormente comentadas.

Los municipios que cuentan con un mayor crecimiento absoluto corresponden con los que, desde el inicio, cuentan con las cifras mas altas de poblacién, lo que no quiere decir que su
crecimiento poblacional sea de los mas elevados. Sin embargo, aquellos que cuentan con un crecimiento relativo superior representan un rapido incremento poblacional con respecto el
afio anterior, aunque su nimero total de habitantes no sea muy elevado dentro de la comarca. Es por ello, que en ocasiones ambas variaciones no coinciden.

2.2.- INFRAESTRUCTURAS EXISTENTES:
2.2.1.- VIAS DE COMUNICACION.
e Ver plano de Infraestructuras. Ver documento : “Estudio de Movilidad y Transportes”
2.2.2.- ABASTECIMIENTO
¢ Ver plano de Infraestructuras.
2.2.3.- RED DE SANEAMIENTO Y DEPURACION RESIDUOS
e Ver plano de Infraestructuras.
2.2.4.- INFRAESTRUCTURAS ELECTRICAS.

¢ Ver plano de Infraestructuras.
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2.3.- EQUIPAMIENTOS:

2.3.1.- ZONAS VERDES Y ESPACIOS LIBRES
Espacios protegidos
El término municipal de San Sebastian de los Reyes esta afectado por varias figuras de proteccién ambiental:
= LIC Cuenca de los rios Jarama y Henares.
= LIC de la Cuenca del rio Manzanares
= Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares.
= Montes de Utilidad Publica.
= Montes Preservados.
= Vias Pecuarias

=  Domino Publico Hidraulico.

LIC Cuencade los rios Jaramay Henares

El LIC Cuenca de los rios Jarama y Henares ocupa una superficie total de mas de 36.000 Has. En San Sebastian de los Reyes se distribuye al Este del municipio
entorno al curso del rio Jarama.

El LIC se compone de tres unidades principales:
= La ZEPA de las estepas cerealistas de los rios Jarama y Henares, que supone el 90% del total de la superficie del LIC.

= Los cursos fluviales y sus riberas (100 metros de margen a cado lado) de los tramos medio-altos de los rios Jarama y Henares, a su paso por la Comunidad
de Madrid.

= Cantiles y cortados asociados a los cursos fluviales con importancia para diversos taxones.

La red fluvial en el LIC se encuentra representada por tres rios principales: Jarama, Henares y Torote. Esta dominancia de medios fluviales favorece la existencia de
amplias terrazas, coluviones, conos de deyeccion y fondos de valle con depdsitos holocénicos y pleistocénicos, propiciando un dominio de materiales del tipo de
arenas, limos y gravas poligénicas. Los cantiles asociados a los rios Jarama y Henares, e incluidos en parte en el LIC, se caracterizan por su naturaleza caliza en el
primer caso y arcillosa en el segundo.

Se trata de una zona de especial calidad e importancia para la proteccion de especies de tipo estepario. Incluye poblaciones numerosas de Otis tarda, Tetrax tetrax,
Falco naumanni, Pterocles orientalis, Circus pygargus y cyaneus. Ademas, resulta de interés para taxones y habitats asociados a rios al incluir aves rupicolas como
Falco peregrinus, Pyrrhocorax pyrrhocorax, Oenanthe leucura y varios refugios de Quirdpteros y habitats acuaticos como formaciones de bosques de galeria de Salix
alba y Populus alba y prados de Molinion-Holoschoenion. El uso dominante del suelo son los cultivos cerealistas, lo cual contribuye al mantenimiento de las
poblaciones avifaunisticas de tipo estepario. Los rios Torote y Jarama aportan poblaciones diversas de fauna piscicola y, en sus formaciones palustres asociadas,
ornitica invernante en unas buenas condiciones de conservacion. Por ultimo, cabe resaltar las poblaciones de Lutra lutra en el tramo alto del rio Jarama.
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LIC de la Cuenca del rio Manzanares

Este LIC a pesar de encontrarse en las proximidades de una zona altamente poblada como es Madrid capital, conserva un interesante patrimonio natural. Por otro
lado, es ejemplo de la integracion entre los usos tradicionales, el ocio y los valores paisajisticos. Un 57% de la superficie del LIC presenta habitats de interés europeo,
destacando por su importancia los bosques de encinas, las dehesas de encinas y fresnos, las formaciones de Genista purgans y de gramineas subestépicas. En lo
referente a tAxones, son importantes las poblaciones faunisticas de tipo forestal (invertebrados, aves y quirépteros), al igual que las comunidades de aves acuaticas
invernantes en sus embalses de El Pardo y Santillana. Incluye cerca del 10% de la poblacién espanola -y mundial- de Aquila adalberti. EI Parque Regional -incluido
totalmente en la propuesta de LIC-, resulta ser un lugar destacado por su relevancia para anfibios y reptiles, siendo inventariado como una zona herpetoldgica de
interés nacional.

El suelo se encuentra dominado en su mayor parte por arenas de origen granitico procedentes de la erosion de la sierra del Guadarrama. Esta elevada inmadurez del
suelo hace que los procesos erosivos resulten muy marcados, apareciendo profundos barrancos y torrenteras.

Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares.

El Parque Regional de la Cuenca Alta del Manzanares, creado en 1985, es el espacio natural protegido de mayor superficie de la Comunidad de Madrid y uno de los
de mayor valor ecologico y paisajistico. El Parque Regional surge de la necesidad de proteger y potenciar, como gran reserva natural, el corredor verde que, desde
los limites del conjunto urbano de Madrid se extiende hacia la Sierra del Guadarrama.

Esta situado al Noroeste de la region y se extiende alrededor del curso alto del rio Manzanares, a lo largo de 52.796 Has, que representan aproximadamente el 6,6%
del territorio madrilefio.

Los valores propios de una zona responden al mantenimiento de un ecosistema natural secularmente adaptado a varias actividades productivas, como la ganaderia,
etc. Es éste el caso de La Pedriza, cuyo repertorio geomorfolégico de modelados graniticos es unico en nuestra geografia.

En San Sebastian de los Reyes se localiza el Parque Regional en cuatro machas catalogadas con diferentes zonificaciones: una mancha norte con zona B1, otra en
el centro como A1 y dos al sur zonificadas como A2 y B2. Estas zonas restringen y ordenan los usos permitidos dentro de las mismas.
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Montes de Utilidad Publica

Los Montes de Utilidad Publica estan regulados por la Ley 10/2006, de 28 de abril, por la que se modifica la Ley 43/2003 de 21 de Noviembre, de Montes a nivel
estatal, y la Ley 6/1984, de 29 de Octubre, de Proteccion y fomento de las especies forestales autdctonas.

Son montes declarados de dominio publico y estan incluidos en el Catalogo de Montes de Utilidad Publica de la Comunidad de Madrid. San Sebastian de los Reyes
tiene dos montes incluidos en el Catalogo de Montes de Utilidad Publica, identificados con los siguientes numeros del Elenco:

133 “Dehesa Boyal”, propiedad del Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes, esta formado por Encinares arbéreos y arbustivos con matorral y retamares con
manchas de pastos y eriales. Ocupa una superficie de 232,3 Has.

195 “Coto Pesadilla®, pertenece a la Comunidad de Madrid, se compone de un encinar mesomediterraneo, siendo las especies acompafantes quejigos y enebros,
jara pringosa, lavanda y retama. Ocupa 329,6 Has.

Montes Preservados
Segun la Ley 16/1995, de 4 de Mayo, Forestal y de Proteccion de la Naturaleza de la Comunidad de Madrid, los Montes Preservados y los Montes de Utilidad Publica
son montes sujetos a régimen especial cuya clasificacion es la de Suelo No Urbanizable de Especial Proteccion.

Son Montes Preservados los incluidos en las zonas declaradas de especial proteccion para las aves (ZEPA), en el Catalogo de embalses y humedales de la
Comunidad de Madrid y aquellos espacios que, constituyan un enclave con valores de entidad local que sea preciso preservar, segun reglamentariamente se
establezca.
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Se declaran Montes Preservados las masas arbéreas, arbustivas y subarbustivas de encinar, alcornocal y las masas arbdreas de castafar, robledal y fresnedal, que
podemos encontrar en la mas zona septentrional del municipio, principalmente bordeando en varias a la Reserva Natural Integral del Parque Regional de la Cuenca
Alta del Manzanares.

Vias Pecuarias

Las Vias Pecuarias constituyen un patrimonio de importancia supramunicipal, e incluso estatal. Se rigen por la Ley 3/1995 de 23 de Marzo, de Vias Pecuarias, y la
Ley 8/1998, de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid. Su condicion de suelos publicos, junto a su gran interés histérico y ambiental, hace que deban ser
protegidas frente a cualquier tipo de ocupacion, asi como conservadas en toda su longitud y anchura. Por este motivo, bajo esta categoria de proteccién se han
incluido las vias pecuarias presentes en el municipio de San Sebastian de los Reyes, que son las siguientes:

LONGITUD ANCHURA

VIAS PECUARIAS (Km) LEGAL (m)
Cordel de la Matapifionera al Arroyo de la 13,5 37,5
Vega
Cordel de la Dehesa al Arroyo Vifuelas 4,5 37,5
Vereda de las Tapias al Monte Vifiuelas 4,5 20
Vereda del Monte 0,7 20
Colada del Arroyo Vifiuelas 5 10
Colada del Camino del Monte 5 10
Colada del Camino de Barajas a Torrelaguna 10 10
Colada del Camino de Burgos 4,6 10
Colada del Abrevadero del Arroyo de Vifiuelas 4,5 10
Descansadero-Abrevadero El Descanso - -
Abrevadero del Calderén - -
Descansadero Cerro Helecho - -
Descansadero La Pesadilla - -

Si bien han perdido buena parte de su utilizacion ganadera, su existencia permite, al abrigo del fendmeno metropolitano y de las nuevas demandas de la sociedad, su
puesta en valor como soporte de rutas alternativas de ocio.

Dominio Publico Hidraulico

Todos los cursos fluviales se encuentran protegidos por el Real Decreto 9/2008, de 11 de enero, y por el Real Decreto 606/2003, de 23 de Mayo, por los que se
modifica el Reglamento del Dominio Publico Hidraulico, aprobado por el Real Decreto 849/1986, de 11 de abril, por el que se aprueba el Reglamento del Dominio
Publico Hidraulico, y la Ley 29/1985, de 2 de Agosto, de Aguas.

En el Reglamento el Dominio Publico Hidraulico se establecen como zonas de proteccion de cauces, 5 metros de anchura como Zona de Servidumbre y 100 metros
de anchura como Zona de Policia, a ambos margenes de los rios y arroyos cartografiados en el Mapa Topografico Nacional a escala 1:25.000 y catalogados por la
Confederacion Hidrografica del Tajo, en San Sebastian de los Reyes.
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2.3.2.- DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS EXISTENTES.

Nivel de Equipamiento del Municipio

Uno de los elementos caracteristicos de la calidad urbana de toda ciudad o municipio y de su medio ambiente, es el nivel de dotaciones, entendidas éstas, como las
que tienen, como fin, dar satisfacciéon a una parte importante de las necesidades y demandas de la poblacion. En el planeamiento urbanistico actual la evaluacion y
definiciéon de las dotaciones, asi como, la prevision de las necesidades futuras frente a la dinamica cambiante de la ciudad son, entre otras, sus caracteristicas
esenciales. Por tanto, uno de los objetivos de todo Plan General de Ordenacién Urbana sera la obtencidon de suelo publico necesario para garantizar el
funcionamiento fisico y social de la misma.

La metodologia para la determinacion de las dotaciones mas adecuadas, asi como los parametros que las cuantifican, ha sido recogida del estudio “La Ciudad de los
Ciudadanos” realizado en 1.997 por el Ministerio de Fomento.

En primer lugar hay que tomar en consideracion varios conceptos, como la identificacion del ambito territorial y la tipologia existente para cada ambito, dentro de la
cual se estudia la demografia y el tejido urbano.

En cuanto al ambito territorial, San Sebastian de los Reyes se encuadra en lo que se denomina Ciudad, el cual comprende una poblaciéon de mas de 50.000
habitantes y mas de 17.000 viviendas. Esta dimension es capaz de tolerar relaciones sociales mas extensas en torno a asociaciones, actividades equipamientos o
instituciones y es un umbral que puede sostener niveles de servicios mas complejizados.

El estudio de la demografia es un aspecto muy importante para la cuantificacién de equipamientos ya que las dotaciones necesarias en un espacio urbano dependen
de las necesidades de sus poblaciones basandose en su estructura por edades.

De este modo, se considera que la pirdmide poblacional de San Sebastian de los Reyes corresponde con una piramide sostenible, ya que los efectivos de poblacién
mayores de 65 afios no alcanzan el 10% de la poblacion total, ademas, la proporcion de poblacidn menor de 15 afios supera en 7 puntos porcentuales a los mayores
de 65 afos, por lo que la estructura de la poblacién sigue una tendencia de rejuvenecimiento. Aunque no se corresponde exactamente, puesto que esta pirdmide es
tedrica, este modelo es el que mas se asemeja a la demografia actual de San Sebastian de los Reyes.

En cuanto al tejido urbano, las caracteristicas de San Sebastian de los Reyes corresponden al modelo de tejido residencial, donde se produce un aprovechamiento
reducido del suelo compatible con la existencia de tipologias residenciales que irian desde la vivienda unifamiliar a cierto tipo de alojamiento en vivienda colectiva de
baja altura.

Teniendo en cuenta todo esto y que la poblacion de San Sebastian de los Reyes es de 75.912, segun el Padron Municipal de Habitantes a 1 de Enero de 2009,
proporcionado por el INE, se llega a la siguiente conclusion sobre los equipamientos existentes en el municipio.

Equipamiento de Bienestar Social

Los equipamientos de bienestar social son las dotaciones que tienen por finalidad facilitar informacion, orientar y prestar servicios o ayudas a diversos sectores de
poblacién. El concepto de bienestar social ha sufrido importantes transformaciones en los ultimos anos, como consecuencia de la aparicion de nuevas problematicas
sociales. El bienestar social ha dejado de ser considerado como un acto de beneficencia para convertirse en un derecho de las personas necesitadas.

0 Centro de dia de la Tercera Edad: tiene un umbral de aparicion de un centro por cada 1800-2000 usuarios. Este tipo de
equipamiento se trata de un espacio sociorehabilitador y estancia diurna para ancianos de autonomia reducida. Debido a
la poblacion en edad avanzada existente con la que cuenta el municipio y su tendencia a aumentar seria positiva su
existencia.

o0 Centro de Mayores. C/ San Onofre, 42.
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Equipamiento Cultural

El equipamiento cultural esta formado por diversas dotaciones destinadas a las actividades de transmision, fomento y difusidon de la cultura y las artes. También
forman parte del mismo, las dotaciones que sirven de soporte a las actividades de relacién social, que tienen como fin el fomento de la vida asociativa.

Equipamiento Deportivo

(o}

O O O o

o

Bibliotecas de barrio: se entiende por biblioteca toda coleccién organizada de libros, publicaciones periédicas, registros
sonoros y audiovisuales, documentacién grafica y otros materiales bibliograficos, impresos o manuscritos o reproducidos
por cualquier medio, cuya finalidad sea facilitar, a través de los medios técnicos y personales adecuados, el uso de los
documentos, ya sean propios o ajenos, con fines de informacion, investigacion, educacién o recreo. Las bibliotecas de
barrio son instalaciones pequefas con una capacidad de 100 puestos de lectura.

Biblioteca Central. Plaza de Andrés Caballero, 2.
Biblioteca Claudio Rodriguez. Avda. Maximiliano Puerro del Tell, s/n.
Biblioteca Plaza de la Iglesia. Plaza de la Iglesia, 4.

Centro cultural polifuncional: dedicadas a usos culturales multiples y se conciben como distribuidores de las iniciativas
culturales promovidas desde el centro, permitiendo la difusion periférica de actividades tales como exposiciones,
audiciones, representaciones teatrales, etc.

Universidad Popular José Hierro. Plaza de la Constitucion, s/n.

Museos: institucion que ha de contar con una coleccién estable y una sede permanente, siendo un servicio publico con
calendario y horarios regulares.

Museo Etnografico El Caserdn- Centro de Estudios Tradicionales- Universidad José Hierro. Plaza de la Constitucion, s/n.

Teatro: dotacion de caracter polivalente, en la que prima el tradicional esquema de teatro a la italiana, con versatilidad de
escenario y disposicion de publico para adaptarse a otros espectaculos de tipo escénico, con las condiciones acusticas
necesarias para admitir representaciones de teatro y conciertos de musica.

Teatro Auditorio Adolfo Marsillach. Avda. Baunatal, 18.

Archivos: son instalaciones dirigidas a albergar conjuntos organicos de documentos, reunidos por las personas juridicas,
publicas o privadas, en el ejercicio de sus actividades, al servicio de su utilizacién para la investigacion, la cultura, la
informacion y la gestién administrativa.

Archivo Municipal. Edificio de Servicios. Plaza de la Constitucion, s/n.

El equipamiento deportivo lo forman las dotaciones dedicadas a la practica del ejercicio fisico, a la exhibicion de especialidades deportivas y al deporte de

competicion.

Pequefios complejos deportivos al aire libre: donde se podria diferenciar entre los de menor dimension que darian
servicio a nivel de vecindario y los de mayores dimensiones situadas, generalmente, en grandes parques o suelos
calificados para usos deportivos.
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Equipamiento Educativo

Complejo Deportivo Municipal campos de futbol Matapifionera. Avda. Matapifionera, s/n.
Complejo Deportivo Municipal campos de futbol Dehesa Vieja. Avda. de la Dehesa, s/ n.

Polideportivos extensivos: estan localizados en zonas de nuevo crecimiento, con bajas tasas de edificabilidad sobre
parcelas de grandes dimensiones. En estas dotaciones coexisten espacios deportivos complejos capaces de recibir
practicas deportivas mas minoritarias junto con otros destinados a usos mayoritarios.

Complejo Deportivo Municipal Dehesa Boyal. Avda. de Navarrondan, s/n.

Polideportivos intensivos: son instalaciones generalmente cubiertas que estan situados en areas consolidadas, con
indices de edificabilidad elevados y bajo consumo de suelo.

Polideportivo Municipal Eduardo Lopez Mateo. Plaza Abogados de Atocha, 1.

Centro Socio Cultural Claudio Rodriguez. Avda. Maximiliano Puerro de Tell, s/n.

Pequefios complejos deportivos cubiertos: son pistas polideportivas cubiertas y piscinas cubiertas.
Pabell6n Valvanera. Avda. de la Sierra, s/ n.

Pabellon V Centenario- Fuentesanta. C/ Real, 104.

Centro Sociocultural Actia (Sala de Musculacion). C/ Dos de Mayo, 6.

Los equipamientos educativos son los destinados a satisfacer las necesidades formativas de la poblacion, la preparacion para la plena insercién en la sociedad, y la
capacitacion para su participacion en las actividades productivas.

(o}

©O 0O 0O O O o o o o o

Escuelas infantiles: estdn destinados a la atenciéon y educaciéon de los méas pequefios, constando de dos ciclos
educativos, el primero se extiende hasta los tres afos y el segundo hasta los seis afios. Estas escuelas tienen una gran
demanda por parte de la poblacion debido a los cambios acaecidos en la estructura familiar y social. La demanda
potencial para este tipo de equipamientos es del 30% de la poblacién de 0-2 afios y del 100% de los nifios de 3-5 afos.

El Faro. Avda. Talavera de la Reina, s/n.

La Comba. Avda. Aragoén, 1.

La Locomotora. Avda. Pontevedra, 2.

Las Cumbres. Avda. Andalucia, 11.

Sanserito. C/ Emilia Pardo Bazan,5.

C.E.I.P. Antonio Machado (de 3 a 5 afios). Avda. de Valencia, 7.

C.E.I.P. Antonio Buero Vallejo (de 3 a 5 afios). C/ Vizcaya, 28.

C.E.l.P. Enrique Tierno Galvan (de 3 a 5 afios). Avda. de Valencia, 1.
C.E.l.P. Francisco Carrillo (de 3 a 5 afios). Avda. Miguel Ruiz Felguera, 2.
C.E.l.P. Fuentesanta (de 3 a 5 afios). C/ Real, 114.
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C.E.I.P. Infantas Elena y Cristina (de 3 a 5 afos). Avda. Moscatelar, 15.
C.E.I.P. Ledn Felipe (de 3 a 5 afnos). Avda. Valencia, 9.

C.E.I.P. Nuestra Sefora de Valvanera (de 3 a 5 afios). Avda. de la Sierra, 20.
C.E.I.P. Principe Felipe (de 3 a 5 anos). Avda. Valdelasfuentes, 42.

C.E.I.P. Quinto Centenario (de 3 a 5 anos). C/ Real, 116.

C.E.I.P. San Sebastian (de 3 a 5 afios). Avda. Valencia, 5.

C.E.I.P. Silvio Abad (de 3 a 5 afos). C/ Dos de Mayo, 2.

C.E.l.LP. Teresa de Calcuta (de 3 a 5 afios). C/ Alonso Zamora Vicente, s/n.

©O 0O 0O 0O O o o o o

Centros de Educacion Primaria: son los equipamientos educativos dirigidos a los escolares de seis a doce afos, y esta
constituida por tres ciclos de dos cursos académicos cada uno El primer ciclo es de 6-8 afios, el segundo es de 8-10 afos
y el tercero es de 10-12 afos. Para la ensefianza primaria la demanda potencial es del 100% de la poblacion para los
grupos de edad correspondientes.

C.E.I.P. Antonio Machado. Avda. de Valencia, 7.

C.E.I.P. Antonio Buero Vallejo. C/ Vizcaya, 28.

C.E.I.P. Enrique Tierno Galvan. Avda. de Valencia, 1.
C.E.l.P. Francisco Carrillo. Avda. Miguel Ruiz Felguera, 2.
C.E.I.P. Fuentesanta. C/ Real, 114.

C.E.l.P. Infantas Elena y Cristina. Avda. Moscatelar, 15.
C.E.I.P. Ledn Felipe. Avda. Valencia, 9.

C.E.I.P. Nuestra Sefora de Valvanera. Avda. de la Sierra, 20.
C.E.I.P. Principe Felipe. Avda. Valdelasfuentes, 42.
C.E.I.P. Quinto Centenario. C/ Real, 116.

C.E.I.P. San Sebastian. Avda. Valencia, 5.

C.E.I.P. Silvio Abad. C/ Dos de Mayo, 2.

C.E.I.P. Teresa de Calcuta. C/ Alonso Zamora Vicente, s/n.
Colegio Num. 14. Alonso Zamora Vicente, 10.

Colegio Concertado Mi Cole. Avda. Colmenar Viejo, 22.

©O 0O 0O O O OO o o 0o o oo o o o

Centros de Educacion Secundaria: donde se imparte la ensefianza secundaria obligatoria y un segundo ciclo constituido
bien por el bachillerato, o por la formacién profesional de grado medio. Para el ciclo obligatorio, comprendido entre los
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Equipamiento Sanitario

o0 O 0O o o o

doce y los dieciséis afios, la demanda es el 100% de la poblacién, mientras que para el segundo ciclo la demanda seria
del 80% de la poblacién de los grupos de edad considerados.

I.E.S. Gonzalo Torrente Ballester. Avda. de Aragon, 6.
I.LE.S. Joan Mir6. C/ Isla de la Palma, 31.

I.E.S. Juan de Mairena. Pasaje de la Vifa, 3.

I.E.S. Julio Palacios. Avda. de Moscatelar, 19.

I.E.S. Atenea. Plaza Santiago de Chuco, 1.

Trinity College San Sebastian de los Reyes (Oferta desde el Primer ciclo de Educacion Ingantil hasta el ciclo de Educacion
Secundaria como Centro Concertado). C/ Hoces del Duratén, s/n. Urb. Club de Campo.

Centros de Formacién Profesional: en ellos se cursan los estudios de formacion profesional que constan de un primer
ciclo de grado medio de dos cursos cuando se finaliza la ensefianza basica (14-16 afios) y otro de grado superior a partir
de los 16 afios, también formado por dos cursos. La formacién profesional comprende el conjunto de ensefianzas que
capaciten para el desempefio cualificado de las distintas profesiones y aquellas otras que desarrollen la formacion
profesional ocupacional.

I.E.S. Joan Miré (Oferta Ciclos Formativos de Grado Medio y superior). C/ Isla de la Palma, 31.

I.E.S. Juan de Mairena (Oferta Ciclos Formativos de Grado Medio y superior). Pasaje de la ViAa, 3.

Incluye las dotaciones destinadas a la prestacion de servicios médicos o quirurgicos en régimen ambulatorio o con hospitalizacién que se dividen, segun la Ley
General de Sanidad, en centros de salud extrahospitalarios y centros hospitalarios.

Servicios Basicos

(o}
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Centros de salud de barrio: son la pieza central del sistema sanitario, la estructura fisica y fundamental que posibilita el
desarrollo de la atencion primaria de salud coordinada globalmente, integral, permanente y continuada.

Centro de Salud Reyes Catdlicos. Avda. de Espania, 20.
Centro de Salud Rosa Luxemburgo. Avda. de Aragon, s/n.
Centro de Salud V Centenario. C/ Real, 91.

Hospitales: son centros con prestaciones asistenciales variadas, algunas de ellas dirigidas hacia problemas de salud
especificos o0 a actividades preventivas.

Hospital Infanta Sofia. Paseo Europa (Antigua Ctra. de Burgos), 34.

El sistema de servicios basicos lo forman las dotaciones destinadas a satisfacer un importante abanico de necesidades de la poblacién que reside en un determinado
ambito territorial. También forman parte del mismo, los servicios auxiliares que garantizan el funcionamiento de las ciudades. Son servicios que en su mayoria son
competencia municipal, y que en algunos casos, pueden ser provistos por otras administraciones.
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Transporte publico

Defensa y justicia: defensa incluye las instalaciones destinadas a la localizacién de los Servicios Operativos de distinto
tipo ligado a Defensa, asi como las dirigidas al acuartelamiento de los cuerpos armados. Justicia comprende tanto las
instalaciones destinadas a ubicar los centros penitenciarios, como las dirigidas a albergar los servicios relacionados con
las administracion de la justicia.

Juzgado de Paz, C/ Agustin y Antonia, 5

Seguridad y proteccion civil: incluyen las edificaciones destinadas a albergar las instalaciones y servicios de Policia
Municipal, Bomberos y Voluntarios de Proteccion Civil, cuerpos encargados, en colaboracion con las fuerzas de seguridad
del Estado, de mantener la convivencia y el bienestar de la comunidad vecinal.

Policia Local. C/ Real, 97.
Proteccion Civil. C/ Real, 97.

Servicios de la administracién publica: destinados a la atencién a los ciudadanos en relacion con las actividades de
caracter administrativo y para el desarrollo de las tareas de gestion de los asuntos del Estado en todos sus niveles.

Ayuntamiento de San Sebastian de los Reyes. Plaza de la Constitucion, 1.
Servicio Municipal de Comercio y Consumo. Edificio Municipal “El Caserén”. Plaza de la Constitucion, 1, planta 0.

Servicios funerarios: comprenden las instalaciones mediante las que se proporciona el enterramiento de los restos
humanos y servicios auxiliares: cementerios, tanatorios, etc.

Cementerio Municipal. C/ Real, 120.

El sistema de transporte publico existente en el municipio se configura de la siguiente manera:

= Autobus: el transporte publico por carretera depende del Consorcio Regional de Transportes. El municipio cuenta con las siguientes lineas de autobuses

interurbanos, nocturnos y urbanos:

151
152A
152B
152C

153
153B
154A
154C

156

161

166

171

Interurbanos
Madrid (Pza. Castilla)- Alcobendas
Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes (Por Fuencarral)
Madrid (Pinar Chamartin)- S.S. Reyes
Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes (Dehesa Vieja)
Madrid (Pza. Castilla)- Alcobendas- Rosa Luxemburgo (S.S. Reyes)

Madrid (Pza. Castilla)- Alcobendas- Rosa Luxemburgo (S.S. Reyes por Chamartin)
Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes- Rosa Luxemburgo (Por Fuencarral)

Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes (Avda. Aragdn)

Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes (Poligono Industrial Moscatelares)
Madrid (Pza. Castilla)- Urbanizacién Fuente del Fresno
Madrid (Pza. Castilla)- Urbanizacién Valdelagua
Madrid (Pza. Castilla)- Urbanizacion Santo Domingo
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180 Alcobendas- Algete
Autobuses Nocturnos

102 Madrid (Pza. Castilla)- S.S. Reyes
Urbanas

L2 Alcobendas- La Moraleja (Por P. Alcobendas)

L4 S.S. Reyes- Polideportivo

L5 S.S. Reyes- Alcobendas- Soto Moraleja

L6 S.S. Reyes- Alcobendas- Poligono Industrial

L7 Estacion Ffco- Pza. Toros- Estacion FF CC

L9 Estacion Ffco.- Arroyo de la Vega

= Tren: San Sebastian de los Reyes se encuentra conectado con el resto de la Comunidad de Madrid por medio del tren de cercanias de Renfe de la Linea C-4:
= C-4: Parla- Atocha- Chamartin- Alcobendas- S.S. de los Reyes/ Colmenar Viejo.

= Metro: el municipio esta conectado con la red de metro de Madrid por medio de la Linea 10, encontrandose en el municipio las paradas de Hospital Infanta Sofia,
Reyes Catdlicos y Baunatal.

Necesidades dotacionales

Con todo lo expuesto hasta ahora se pasa a analizar la situacion de San Sebastian de los Reyes en el futuro, es decir, la posible proyeccién de la poblacién debido al
incremento de viviendas. De tal modo que, teniendo en cuenta el nimero de vivienda previstas, aproximadamente 3.957, y observando el nimero medio de personas
por hogar en San Sebastian de los Reyes (3,15 miembros por hogar), se puede establecer que el incremento poblacional previsto sera en torno a 12.465 habitantes.

2.4. DEMOGRAFIA Y VIVIENDA:

2.4.1.- EVOLUCION DE LA POBLACION.

Incremento poblacional previsto

NUumero de viviendas previstas 3.957
Poblacion 2009 75.912
Incremento poblacional 12.465
Total poblacional 88.377

Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta estos datos y el porcentaje que representa cada grupo de edad en la estructura demografica actual en el municipio, se puede llegar a realizar una
hipotética proyeccion poblacional para cada grupo de edad en los préximos afios.
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Incremento poblacional previsto por grupos de edad

Paoblacion 2009

Poblacion estimacion P.(

Estructura demografica

<15 afios 12.401 2.036
De 15 a 65 afios 56.456 9.270
> 65 afos 7.055 1.158
Total poblacional 75.912 12.465

Fuente: Elaboracién propia.

Por tanto, teniendo en cuenta todos estos datos sobre el posible aumento de la poblacién, se pueden resumir los equipamientos existentes y potenciales para el
municipio en la siguiente tabla:

Tipologia de equipamientos existentes y potenciales

Tipo de
Equipamiento ipamientos Existentes Equipamientos Potenciales
18 Escuelas Infantiles Centros de Educacion para
14 Centros de Educacion Primaria personas adultas
1 Centro de Educacion Primaria
Concertada

Educativo

5 Centros de Educacion Secundaria
1 Centro de Educacién Secundaria
Concertado

2 Centros de Formacion Profesional

Centros residenciales para
mayores

Centros de alojamiento

1 Centro de Mayores temporal

3 Bibliotecas de Barrio

1 Centro Cultural Polifuncional
Cultural 1 Museo

1 Teatro

1 Archivo

2 Pequefios complejos deportivos al
aire libre

1 Polideportivo extensivo

2 Polideportivos intensivos

3 Pequeios complejos deportivos
cubiertos

Bienestar Social

Deportivo
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3 Centros de Salud de Barrio
Hospital Infanta Sofia

Sanitario

Ayuntamiento de S.S. de los Reyes
Juzgado de Paz

Policia local

Proteccion civil

Servicio Municipal de Comercio y
Consumo

Cementerio Municipal

Servicios Basicos

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.2.- CARACTERISTICAS DE LA POBLACION.
Fuente: INE. Padron Municipal de Habitantes de 2009.

13%.

San Sebastian
delosReyes
25%

San Agustin del /
Guadalix
4%

TresCantos

2

—— Algete

\Oolmenar Q

Figura: Poblacion del Norte Metropolitano. Fuente: Padrén Municipal 2009. INE

San Sebastian de los Reyes es el segundo municipio con mayor tamafio poblacional del Norte Metropolitano de Madrid, suponiendo el 25% del total de la poblacion
de esta Comarca. El municipio con mayor poblaciéon del Norte Metropolitano de Madrid es Alcobendas, suponiendo el 35% del total de la poblacion comarcal. Entre
Alcobendas y San Sebastian de los Reyes, municipios colindantes, conforman una gran y homogénea zona urbana, la cual alcanza los 185.016 habitantes. En
contraposicion, San Agustin de Guadalix (4%) y Cobefia (2%), son los dos municipios con menor peso poblacional del entorno.
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Con respecto a la Comunidad de Madrid, el Norte Metropolitano supone una de las comarcas con menor peso poblacional, representando un 5% del total. Todo se
debe a que el municipio de Madrid, que por sus dimensiones se estudia como una entidad independiente, supone un 50% del total de la poblacién. En segundo lugar,
las comarcas que mayor poblacion abarcan son las que pertenecen a la corona metropolitana, especialmente el Sur (20%) y el Este (10%) Metropolitanos.

Poblacién por comarcas

Municipiode SerraNorte
Madrid 20,
50% Este
\ Metropolitano
10%

Qudoeste
Comunidad
2%

Norte

Nordeste Metropolitano
Comunidad — 5%
1%
/ \ QGr
SerraSur Metropolitano
0% Oeste Sudeste SerraCentral 20%
Metropolitano Comunidad 29,

7% 1%

Figura: Poblacion de Norte Metropolitano en 2009

Econdémicamente, en todos los municipios del Norte Metropolitano de Madrid el sector servicios es el que mayor niumero de ocupados reune, siendo por tanto, reflejo
de la realidad que muestra el conjunto de la Comunidad. El segundo sector con mayor proporcion de ocupados en el Norte Metropolitano es la industria (17,57%),
seguida por la construccion (13,43%), siendo la representacion de los ocupados del sector primario poco significativa (0,64%).
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El municipio y su entorno

Municipio
Alcobendas 18,94% 5,06% 0,22% 75,77% 0,00%
Algete 18,08% 26,80% 0,47% 54,65% 0,00%
Cobefia 16,04% 16,19% 0,89% 66,88% 0,00%
Colmenar Viejo 13,99% 17,81% 1,51% 66,70% 0,00%
San Agustin del Guadalix 33,87% 7,12% 0,65% 58,36% 0,00%
San Sebastian de los Reyes 7,00% 15,35% 0,57% 77,45% 0,00%
Tres Cantos 15,06% 5,66% 0,20% 79,08% 0,00%

Norte Metropolitano 17,57% 13,43% 0,64% 68,41%

Comunidad de Madrid 10,43% 21,54% 4,54% 63,50%
Fuente: Ministerio de Trabajo e Inmigracién. Tesoreria General de la Seguridad Social (diciembre 2007)

La sociedad
Nivel de formacion

El nivel de estudios de la poblacién es un dato importante para conocer el nivel cultural del municipio, asi como posibles parametros de evolucion futura, con nuevas
necesidades y expectativas de desarrollo.

Niwvel de Estudios Poblacion 26

Analfabetos 1,97%

Sin Bstudios 7,86%
Estudios Primarios 15,29%
Estudios Secundarios 58,15%
Estudios Uniwersitarios 16,73%

Fuente: INE. Censo de Poblacién y Vivienda de 2001.

Los datos sobre el nivel de instruccion, proporcionados por el Censo de Poblacion y Vivienda de 2001del INE, y reflejados en la tabla anterior, muestran que la
titulacion predominante entre los residentes del municipio son los estudios secundarios (58,15%), lo que supone un nivel de estudios muy aceptable. El resto de
poblacién se divide entre los estudios universitarios (16,73%) y los estudios primarios (15,29%). Por su parte, la poblacion sin estudios supone un 7,86%, mientras
que la poblacién analfabeta representa al 1,97% de la poblacion mayor de 16 afios de San Sebastian de los Reyes.

Si realizamos una comparativa del nivel de educacién entre el municipio, la comarca y la Comunidad, se puede observar que la proporcién de la poblacion sin
estudios en San Sebastian de los Reyes (1,97%) es similar que la de la comarca (1,52%) y que la de la Comunidad (1,77%). La poblacion con estudios primarios
(15,29%) en el municipio es mayor que en la Comarca (13,83%), pero menor que en la Comunidad Auténoma (17,44%). En lo referente a la poblacion universitaria, el
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municipio (16,73%) muestra una menor proporcion que la Comarca (23,41%) y la Comunidad de Madrid (20,74%). Ademas, en cuanto a los estudios secundarios, el
municipio cuenta con una proporcion mayor (58,15%) que la Comarca (53,52%) y que la Comunidad (50,09%).

Estudios de poblacion residente

Analfabetos

Sin BEstudios

Estudios
Primarios

Estudios
Secundarios

Estudios
Uniwersitarios

Comunidad de Madrid 1,77% 9,97% 17,44% 50,09% 20,74%
Norte Metropolitano 1,52% 7,72% 13,83% 53,52% 23,41%
San Sebastian de los Reyes 1,97% 7,86% 15,29% 58,15% 16,73%

Fuente: INE. Censo de Poblacion y Vivienda de 2001.

Por tanto, el nivel educativo del municipio es muy aceptable, dado que muestra niveles de instruccion similares a la Comunidad de Madrid y al conjunto de la
Comarca. Sin embargo, la poblaciéon sin estudios junto a la analfabeta representan una proporcién significativa de poblacion, esta poblacion en gran medida
corresponde a la poblacién mas envejecida del municipio, y muestra un margen de mejora en los niveles educativos.

Nivel de Renta

Basandonos en los Ultimos datos proporcionados por el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, el avance de la renta per capita media de la comarca
Norte Metropolitano en el 2007 es de 20.631,32 euros. Los datos muestran que la renta de San Sebastian de los Reyes es de 18.039 euros, encontrandose entre los
municipios con menor media de renta per capita de la Comarca. No obstante, el municipio muestra una tendencia de crecimiento econémico, al igual que sucede en la
Comarca y en la Comunidad.

Renta per capita de la Comarca Norte Metropolitano.

Renta per Renta per Renta per

Municipio Capita Capita Capita

2.005 2.006 2.007
Alcobendas 18.528,31 20.533,78 22.628,32
Algete 17.673,54 19.664,18 20.737,65
Cobefia 18.882,88 20.870,39 21.603,10
Colmenar Viejo 14.559,01 16.222,07 17.061,64
San Agustin del Guadalix 18.000,16 19.886,94 21.304,67
San Sebastian de los Reyes 15.107,77 16.893,67 18.039,46
Tres Cantos 19.874,47 22.104,67 23.044,37

Norte Metropolitano 17.518,02 19.453,67

12.663,24 14.139,05

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.
Los municipios con mayor renta per capita dentro de la Comarca Norte Metropolitano son, Tres Cantos (23.044,3 euros), Alcobendas (22.628,32 euros), Cobefa
(21.603,10 euros) y San Agustin del Guadalix (21.304, 67 euros).

20.631,32
14.905,73

Comunidad de Madrid
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INMIGRACION

El movimiento migratorio expresa las bajas y altas de poblacidon que existe en un territorio. El colectivo de inmigrantes es un colectivo emergente que adquiere cada
vez mayor importancia dentro de la realidad social de la Comunidad de Madrid.

Se caracteriza por ser una poblacién en edad joven, por lo que su contribucidon a nuestras pautas demogréficas afecta sobre todo a un aumento de la natalidad,
ademas de producirse un volumen mayor de poblacion en la tasa de actividad.

Es posible que los datos que se proporcionan de inmigracién no sean del todo correctos ya que existe un margen para los que no estan inscritos legalmente en el
municipio.

En el caso de San Sebastian de los Reyes, los datos del ultimo Padréon de Nacionalidades del 2009 publicado por el INE, reflejan que de las 75.912 personas
empadronadas, 66.042 son espafolas lo que supone el 87% de la poblacion, mientras que la poblacion inmigrante supone las 9.870 personas restantes, es decir, el
13%.

El tamano de San Sebastian de los Reyes posibilita la presencia de poblacién extranjera con una gran variedad de origenes.

Entre la poblacion extranjera del municipio destaca la poblacion procedente de paises de América, suponiendo el 58,68% de la poblacion extranjera, destacando la
poblacion procedente de Colombia (13,04%) y Ecuador (11,97%). También cabe destacar la poblacidon procedente de Europa (28,53%), Africa (7,84%) y Asia
(4,85%).

La mayoria de los inmigrantes no superan los 55 afos, esto quiere decir que la poblacion que viene se encuentra en edades jovenes dentro del grupo
correspondiente a los activos. La mayor parte de los inmigrantes varones se dedican al sector de la construccion, mientras que en las mujeres, el porcentaje es mayor
en comercio y hosteleria.

Ademas, los datos ofrecidos por el INE sobre las Variaciones Residenciales en 2007, muestran un saldo migratorio positivo, inscribiéndose en San Sebastian de los
Reyes 3.547 personas mas que los que lo dejaron.

El mayor volumen de los Movimientos Migratorios corresponde a migraciones interiores, las cuales cambiaron su tendencia a partir de 2006, dejando atras saldos
migratorios interiores negativos, para pasar a ser positivos.

Por tanto, los movimientos migratorios tienen gran capacidad para explicar el crecimiento poblacional experimentado por el municipio, asi como el aumento constante
de la natalidad y el rejuvenecimiento de la estructura poblacional. Asimismo, los datos sobre los movimientos migratorios en San Sebastian de los Reyes sefialan la
importancia creciente del municipio dentro de la Comunidad de Madrid y su capacidad como foco de atraccion de poblacion.

2.4.3.- PROYECCIONES DEMOGRAFICAS

Evolucién de la Poblacion

Segun los ultimos datos de poblacién del Padrén Municipal a 1 de Enero de 2009 publicado por el INE, la poblacion de derecho empadronada en San Sebastian de
los Reyes es de un total de 75.912 abitantes, de los cuales un 49% son varones y otro 51% son mujeres. Esto supone una densidad de 1.293 hab/km?.,
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La tendencia en la evolucion demografica que se manifiesta en San Sebastian de los Reyes es de aumento constante, siendo el incremento en los ultimos diez afos
del 30,40%.

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

Figura: Evolucién de la poblacion. Fuente: INE. Serie Padron Municipal. ?O'OOO

Bwlucidn de la poblacion de derecho en San Sebastian de los Reyes OIOOZ
Afio Varones Mujeres Total
2.009 37.284 38.628 75.912
2.008 35.632 36.782 72.414
2.007 33.886 34.854 68.740
2.006 33.245 34.106 67.351
2.005 32.580 33.187 65.767
2.004 30.996 31.246 62.242
2.003 30.669 30.914 61.583
2.002 30.007 30.316 60.323
2.001 29.717 29.929 59.646
2.000 29.121 29.268 58.389
1.999 29.039 29.176 58.215
1.998 28.783 29.008 57.791
1.996 28.690 28.942 57.632
1.995 28.953 28.794 57.747
1.994 28.582 28.339 56.921
1.993 27.893 27.641 55.534
1.992 27.140 26.913 54.053
1.991 26.948 26.759 53.707
1.990 26.911 26.516 53.427

Fuente: INE. Serie Padron Municipal.
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Este aumento continuo de la poblacién se manifiesta en muchos de los municipios de la Comunidad Auténoma, y esta vinculado, no tanto, al desarrollo local de los
mismos sino a su tendencia a convertirse en lugares de primera residencia. La cercania de este municipio con la A-1 y R-2, asi como su proximidad con Madrid
capital, ha sido un factor muy importante en el crecimiento de San Sebastian de los Reyes y de los municipios de su entorno.

En cuanto a la variacion poblacional que se experimenta en la comarca del Norte Metropolitano en los ultimos diez afos, se puede observar que, en la totalidad de los
municipios que la componen, se ha experimentado un aumento de la poblacion, siendo el aumento de la Comarca en conjunto del 31,71%. Entre ellos, los que mas
destacan por su crecimiento positivo son Cobefia (121,72%), San Agustin del Guadalix (96,25%) y Algete (43,97%).

Poblaclio Poblaclio Poblaclio ariacio
PIO
990 009 009
Alcobendas 78.295 87.924 109.104 21.180 24,09%
Algete 9.714 14.033 20.204 6.171 43,97%
Coberia 1.008 2.624 5.818 3.194 121,72%
Colmenar Viejo 37.159 31.445 43.700 12.255 38,97%
San Agustin del Guadalix 3.069 5.673 11.133 5.460 96,25%
San Sebastian de los Reyes 53.427 58.215 75.912 17.697 30,40%
Tres Cantos 0 33.121 41.064 7.943 23,98%

Norte Metropolitano 182.672 233.035 306.935 73.900 31,71%

Comunidad de Madrid 5.028.120 5.145.325 6.386.932 1.241.607 24,13%
Fuente: INE. Serie de Padréon Municipal.

Si analizamos la variacion absoluta, los municipios que experimentan un mayor crecimiento son Alcobendas (21.180 hab.), San Sebastian de los Reyes (17.697 hab.)
y Colmenar Viejo (12.255 hab.). Esta variacion coincide con las cifras mas altas de poblacién anteriormente comentadas.

Los municipios que cuentan con un mayor crecimiento absoluto corresponden con los que, desde el inicio, cuentan con las cifras mas altas de poblacion, lo que no
quiere decir que su crecimiento poblacional sea de los mas elevados. Sin embargo, aquellos que cuentan con un crecimiento relativo superior representan un rapido
incremento poblacional con respecto el afio anterior, aunque su numero total de habitantes no sea muy elevado dentro de la comarca. Es por ello, que en ocasiones
ambas variaciones no coinciden.

2.4.4.- ANALISIS CUANTITATIVO DEL PARQUE DE VIVIENDAS.

e En elaboracion
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2.4.5.- ESTIMACION DE LAS NECESIDADES DE VIVIENDAS.
Incremento poblacional previsto

NUumero de viviendas 3.957
previstas
Poblacién 2009 75.912
Incremento poblacional 12.465
Total poblacional 88.377

Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta estos datos y el porcentaje que representa cada grupo de edad en la estructura demografica actual en el municipio, se puede llegar a realizar una
hipotética proyeccién poblacional para cada grupo de edad en los préximos afos.

Incremento poblacional previsto por grupos de edad

Estructura demogréfica | Poblacion 2009 Poblacion estimacion P.G.O.U

Poblacion
< 15 afios 12.401 2.036 14.437
De 15 a 65 afios 56.456 9.270 65.726
> 65 afios 7.055 1.158 8.213
Total poblacional 75.912 12.465 88.377

Fuente: Elaboracién propia.

2.5. ECONOMIA:

2.5.1.- ANALISIS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

Estructuray Localizacion de los distintos Sectores Econdmicos
Actividad empresarial y poblacion activa

La economia de San Sebastian de los Reyes tiene como base el sector servicios, incluyendo dentro de éste, entre otros, la hosteleria el comercio, el transporte, etc.
La terciarizacion de su actividad productiva es una realidad y va encaminada a satisfacer las necesidades provocadas por el aumento de la primera residencia.
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Sectores Productivos Ocupados %

Industria 7,00%
Construccion 15,35%
Agricultura, ganaderiay 0.57%
pesca
Servicios 77,45%
No Consta 0,00% Fuente: Tesoreria General de Seguridad Social. Diciembre 2007

La segunda actividad mas relevante en la economia del municipio es la construccion (15,35%), debido al desarrollo urbanistico experimentado en el municipio y
alrededores en los ultimos afios. Por el contrario, tanto la industria (7%) como la agricultura (0,57%) tienen poco peso econdmico en el municipio.

En funcién de los datos proporcionados por el Censo de Poblacién y Vivienda de 2001, la poblacién entre los de 16 y 65 afios en San Sebastian de los Reyes era de
44580 personas, de las cuales, constituyen la poblacién activa, 30.269 ocupados y 3.506 parados, entre los que buscan su primer empleo y los que ya han trabajado
alguna vez. El resto de la poblacién es inactiva, es decir, estudiantes, jubilados, amas de casa, etc. En el mismo afno, la tasa de actividad del municipio era del
66,43%, siendo para las mujeres del 54,67%, y para los hombres del 78,53%. En cuanto a la tasa de paro, esta era del 10,38%, siendo del 13,91% para las mujeres y
del 7,85 para hombres.

La evolucion del paro en San Sebastian de los Reyes se caracteriza por seguir un aumento constante, el cual se interrumpié con un descenso en 2005, al cual le
sucedioé un aumento continuo que se intensificd a partir de 2008, alcanzando el municipio los 5.651 parados en el afio 2010.

Paro

2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009
Personas 2.000 2.188 2.244 2.290 1.885 2312 2.389 2.753 4.619 5.651

Fuente: SPEE. Marzo
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Figura: Evolucion del paro en San Sebastian de los Reyes. Fuente: SPEE. Marzo

Como muestran los siguientes datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SPEE) de marzo de 2010, la proporcidon de parados hombres (51%) y mujeres (49%) es
muy similar, siendo el estrato de edad que mayor nimero de parados suma el que comprende a las personas entre 25 y 44 afios (56%), al cual le sigue con una
proporcion significativa los parados de mas de 44 afios. En parte este hecho se debe a que son los grupos de edad con mayor tasa de actividad, ya que en el grupo
de edad de menores de 25 afios se encuentran muchas personas las cuales estan formandose, periodo el cual cada dia se alarga mas.

Paro por edady sexo
Hombres Mujeres Total
Grupos de edad . . :
Habitantes % Habitantes % Habitantes
< 25 arios 335 6% 248 4% 583 10%
De 25 a 44 afos 1.582 28% 1.610 28% 3.192 56%
> 44 anos 989 18% 887 16% 1.876 33%

100%0

Fuente: SPEE. Marzo de 2010

Si se analiza el paro por sectores, nos encontramos que, a fecha de marzo de 2010 segun el Servicio Regional de Empleo, la poblacion parada es la siguiente.

DOCUMENTO PROPUESTA DE AVANCE DE LA REVISION DEL P.G.0.U. DE SAN SEBASTIAN DE LOS REYES - TOMO I Pégina 29 de 36



Paro por sectores

Agricultura,

Sectores Industria |Construccion ganaderiay Servicios Sin empleo
anterior
pesca
Poblacion 506 782 29 4.226 108
% 8,95% 13,84% 0,51% 74,78% 1,91%

Fuente: SPEE. Marzo de 2010

El sector que cuenta con mayor desempleo es el sector servicios, el cual supone el 74,78% de los parados del municipio, y que es, a la vez, la actividad econdmica
mas importante en el municipio. A este sector le sigue la construccion (13,84%) y la industria (8,95%). Por otro lado, el sector primario (0,51%) reine a un porcentaje
de parados menos representativo, mientras que la poblacién sin un empleo anterior supone el 1,91% de los parados del municipio.

De este modo el municipio objeto de estudio refleja las caracteristicas del paro representativas tanto del Norte Metropolitano, como de la Comunidad de Madrid.

Paro de la comarcay del municipio.

. . . Agricultyra, . Sin empleo
Municipios Industria Construccion | ganaderiay Servicios :
B anterior
Alcobendas 9,79% 13,63% 0,37% 74,06% 2,15%
Algete 11,78% 13,58% 0,45% 71,72% 2,48%
Cobefa 17,79% 14,95% 1,07% 60,50% 5,69%
Colmenar Viejo 8,98% 20,73% 0,59% 65,56% 4,13%
San Agustin del Guadalix 8,80% 11,17% 0,98% 76,82% 2,23%
San Sebastian de los Reyes 8,95% 13,84% 0,51% 74,78% 1,91%
Tres Cantos 7,23% 6,34% 0,22% 81,15% 5,06%

Norte Metropolitano 14,15%

17,21%

73,23%
69,35%

Comunidad de Madrid
Fuente: SPEE. Marzo de 2010

El Sector Primario y sus necesidades espaciales

Son aquellas actividades que comprende la explotacién directa de los recursos naturales del suelo, del subsuelo o del mar. Las actividades del sector primario estan
compuestas por la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

Agricultura

La agricultura dentro de San Sebastian de los Reyes constituye un sector del que apenas vive la poblacion, es decir, las tierras que quedan, forman parte de un uso a
tiempo parcial, no como actividad principal. A pesar de ello, el niUmero de hectareas y su division es algo significativo.

Segun el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, en 2008 del total de la superficie de las explotaciones (5.920 hectareas), el 41,54% de la superficie
explotada corresponde a otros espacios no agricolas, le sigue en proporcion de superficie explotada los herbaceos (39,17%), correspondiendo principalmente a
tierras arables; por otra parte el 13,88% pertenece a pastos, el 5,13% corresponde a especies forestales; mientras que el 0,27% restante corresponde a lefiosos.
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Ganaderia
La ganaderia, al igual que la agricultura son actividades que en la actualidad han quedado relegadas a un segundo plano.

Segun el Censo Agrario de 1999 publicado por el INE existen 264 unidades ganaderas de bovino, 54 de equinos, 50 de ovinos, 19 de porcinos, 5 de aves y 1 de
caprinos.

El Sector Secundario y sus necesidades espaciales

El sector secundario engloba todas las actividades dedicadas a transformar o manufacturar las materias primas. Estas actividades son llevadas a cabo por la industria
con la participacién de la mano de obra y el capital.

Industria

La industria es una actividad poco significativa en la economia del municipio ya que a ella se dedica solamente el 7% de los ocupados. Del mismo modo, la
instalacion de centros de trabajo industriales en el municipio no es elevada, apenas el 6,23% de los centros de trabajo existentes. Entre los afios 2003 y 2008 las
actividades industriales experimentaron un crecimiento del 13,7%. En cuanto al tipo de industria caracteristico del municipio es el manufacturero.

Construccion

La construcciéon supone la segunda actividad mas importante para la economia municipal, dedicandose a ella el 15,35% de los ocupados, del mismo modo el 13,21%
de las empresas de San Sebastian de los Reyes corresponden a la construcciéon. Las empresas dedicadas a ello se dividen entre los pequefios albafiiles y las
grandes empresas. Todo ello se debe al importante desarrollo urbanistico, sobre todo en cuanto a la primera residencia, experimentado en los Ultimos afos, tanto en
el municipio como en el resto de la comarca.

Segun datos del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid el nimero de licencias de obras concedidas sigue una tendencia discontinua, alternando
descensos y aumentos. Tras un periodo de descenso del numero de licencias de obra concedidas, iniciado en 2005, en 2009 estas conocieron un aumento,
alcanzando las 77 licencias.

Bwlucion del nimero de licencias

1999 2000 2001 2002 PAVOK] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

N° licencias
concedidas 144 140 81 75 101 148 109 103 90 50 77
Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid. 2009.
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Figura: Evolucion del numero de licencias de obra concedidas. Fuente: Instituto de Estadistica Comunidad de Madrid. 2009.

El Terciario y sus necesidades espaciales

El sector terciario agrupa actividades que no producen ni transforman materias primas, sino una serie de bienes de servicio, tales como el comercio, transporte,
comunicaciones, servicios sociales, administracion publica, educacion, investigacion cientifica, medicina, banca, etc.

Comercios y Servicios

El comercio y los servicios son las actividades predominantes y la base de la economia de San Sebastian de los Reyes. De hecho, el porcentaje de poblaciéon que se
dedica a este sector es de 77,45% de los ocupados.

El comercio y los servicios en San Sebastidn de los Reyes estan basados en diversos establecimientos de comercio (farmacias, zapaterias, panaderias, etc.),
restaurantes y bares, talleres de reparaciones (como cerrajeria, mecanica, etc.), instituciones financieras (bancos y cajas de ahorro), etc.

Entre los establecimientos comerciales destacan aquellos que se dedican al comercio al por menor, dedicados a la venta de productos de alimentacién, bebidas y
tabaco, y no alimenticios (textil, productos farmacéuticos, combustibles, etc.), los cuales suponen el 70% del total de establecimientos comerciales del municipio,
correspondiendo el 30% restante al comercio al por mayor.

Turismo

San Sebastian de los Reyes situado a 17 km de Madrid muestra diferentes caracteristicas, las cuales le proporcionan un importante potencial turistico. Entre estas
caracteristicas se encuentra un atractivo entorno medioambiental, del que destaca el bosque mediterraneo de la “Dehesa Boyal”, el cual ofrece a los vecinos y
visitantes un espacio ideal para el paseo, practica de deportes y contemplacion de la naturaleza.

También hay que sefalar la importancia de las fiestas de San Sebastian de los Reyes, entre las que destaca las Fiestas de Agosto o Cristo de los Remedios,
declaradas de Interés Turistico, donde se desarrollan uno de los encierros mas importantes de Espafa, siendo el afio 1525 la primera fecha documentada de esta
celebracion.
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Segun datos del Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid en 2009 en San Sebastian de los Reyes existian 6 hoteles, 2 hostales y 2 pensiones. Mientras
que el numero de plazas es de 1.176, correspondiendo el 92,7% a plazas en hoteles, el 4,7% corresponde a plazas de hostales y el 2,6% restante a plazas en
pensiones.

Ademas, hay que destacar la ubicacién del municipio, asi como sus conexiones viarias y transportes (trenes, metro y autobuses).

2.5.2.- TENDENCIAS ECONOMICAS. NECESIDADES.

En este punto es necesario recapitular las diferentes variables socioecondmicas para poder realizar un diagnoéstico de San Sebastian de los Reyes.

Segun el Padrén municipal de 2009 publicado por el INE, San Sebastian de los Reyes cuenta con una poblacién de 75.912 habitantes, siendo la segunda poblacion
en tamafo de la comarca Norte Metropolitano de Madrid. EL municipio presenta una tendencia de crecimiento constante, siendo el aumento en la ultima década del
30,40%.

Una de las variables que es necesario conocer para poder analizar la realidad del municipio es su estructura demografica. La piramide poblacional de San Sebastian
de los Reyes nos aporta la siguiente informacion sobre la estructura demografica por grupos quinquenales de edad del municipio:

o Una base ancha debido a un aumento constante en la Tasa de Natalidad del municipio, lo cual se puede explicar, en parte
por el saldo migratorio positivo y la alta proporcion de poblacién en edad fértil, lo cual influye en la natalidad del municipio.

o Existencia mayoritaria de poblacion en el estrato de edad entre 25 y 44 afios, que representa una parte importante de la
poblacién activa.

o0 Por ultimo, un volumen poco significativo en los grupos de edad avanzada, pero con tendencia a incrementarse como
consecuencia del crecimiento de la poblacion.

Ademas, hay que sefalar sobre la estructura demografica de la poblacién de San Sebastian de los Reyes:

o El municipio se caracteriza en estos momentos por una estructura poblacional “sostenible”, ya que la proporciéon de
mayores de 65 afios no alcanza el 10% del total de la poblacion, asimismo, la proporcion de poblacidon menor de 15 afos
es superior a la poblaciéon mayor de 65 afos.

0 Ademas, esta estructura muestra una tendencia de rejuvenecimiento, dado que la poblacién menor de 15 afios supera en
7 puntos porcentuales a los mayores de 65 afos.

Por tanto, la estructura poblacional del municipio, esta intimamente relacionada con los Movimientos Naturales de la poblacién, siendo mayor la Tasa de Natalidad
que la Tasa de Mortalidad, dando lugar a un saldo demogréfico positivo, el cual explica, en parte, el aumento de poblaciéon experimentado por el municipio en los
ultimos anos.

También se debe tener en cuenta los Movimientos Migratorios del municipio. En San Sebastian de los Reyes, la poblacién extranjera tiene una representacion
significativa, representando el 13% de la poblacion total del municipio. Este dato es importante, ya que la poblacion extranjera se caracteriza por ser una poblacién en
edad joven, por lo que su contribucidn a nuestras pautas demograficas afecta sobre todo a un aumento de la natalidad, ademas de producirse un volumen mayor de
poblacion en la tasa de actividad.
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Ademas, el saldo migratorio en el municipio fue positivo, correspondiendo la mayor proporciéon de los flujos migratorios a movimientos interiores. Por tanto, los flujos
migratorios constituyen una variable muy importante a la hora de entender el crecimiento poblacional del municipio, reflejando la capacidad de este como foco de
atraccion de poblacion.

Dada la estructura demografica del municipio, los hogares estan compuestos en su mayoria por cuatro o tres personas, siendo la media de miembros por hogar de
3,15. Estos hogares se caracterizan por:

0 Los constituidos por cuatro personas se caracterizan por estar formados por parejas con dos hijos, o con un hijo y un
familiar ascendente.

0 Los formados por tres personas se caracterizan por estar formados por una pareja con un hijo.

Las viviendas mas representativas del municipio son las de primera residencia, las cuales suponen el 79,46% de las viviendas totales del municipio. Ademas, el
numero de viviendas del municipio aumenté en un 40,04%, siendo las viviendas primarias las que mayor incremento absoluto experimentaron.

El nivel de instruccion de la poblacion del municipio es importante para conocer la cultura y potencial de San Sebastian de los Reyes. El nivel de estudios de la
poblacion del municipio es muy aceptable, ya que el nivel de estudios predominante entre la poblacion del municipio son los estudios secundarios (58,15%), ademas,
cuenta con un nivel similar al comarcal y de la Comunidad. Sin embargo, la poblacion sin estudios (7,86%) muestra una representacion significativa, lo cual refleja un
margen de mejora en la instruccién de poblacion.

Econdmicamente San Sebastian de los Reyes (18.039,46 euros) tiene un nivel de renta per capita menor que la media comarcal (20.631,32 euros).

En cuanto a la estructura econémica del municipio, al igual que la Comarca y la Comunidad de Madrid, el sector mas importante por el numero de ocupados que
suma son los servicios, reuniendo al 77,45% de los ocupados del municipio. A este sector le siguen la construccion (15,35%) y la industria (7%). Por su parte, el
sector primario (0,57%) tiene una representacion poco significativa entre los ocupados del municipio.

En cuanto a la evolucién del paro en San Sebastian de los Reyes hay que apuntar a un aumento significativo desde el afio 2008, alcanzando los 5.651 parados en el
afno 2010. La mayor proporcion de estos parados se concentra en las personas entre 25 y 44 afios (56%), siendo el porcentaje de parados hombres (51%) y mujeres
(49%) muy similar. Ademas, el sector que mayor nimero de parados suma es el sector servicios (74,78%), al cual le sigue la construccion (13,84%).

Por todo ello, se considera necesario proponer medidas para, no solo mantener la oferta de trabajo existente en la actualidad, sino aumentarla para disminuir las
cifras de paro. Para ello, una buena opcion seria la de impulsar y potenciar nuevas actividades econémicas que diversifiquen el mercado laboral para crear nuevos
puestos de trabajo.

Una de las medidas seria fomentar la oferta turistica del municipio, creando nuevas plazas y servicios de calidad, que aprovechen las potencialidades de San
Sebastian de los Reyes (espacios naturales, cultura, ubicacion...). Para ello es necesario potenciar la presencia y publicidad del municipio.

Asimismo, se puede fomentar la presencia del municipio por medio de diferentes ferias (ganado, gastronomia...), rutas (senderismo, ciclismo, hipica...),
competiciones...que atraigan a personas al municipio. Sobre este aspecto es de gran importancia para su organizacién y realizacién las redes sociales existentes en
el municipio, la financiacién por parte de agentes econdmicos y politicos, y la colaboracion con los municipios del entorno. La colaboracién con los municipios de su
entorno es de gran importancia, ya que por un lado fomentaria la publicidad y presencia de municipios los cuales tienen caracteristicas y problematicas similares, y
por otro lado, aunaria esfuerzos para prestar servicios que por si solos no podrian proporcionar.

Por ultimo, se debe tener en cuenta que uno de los recursos mas importantes para la economia de un municipio son sus recursos humanos, por lo que seria
conveniente proporcionar una formaciéon fundamentada en las necesidades y demandas existentes en el municipio, para lo cual, es necesaria una implicacion de la
sociedad civil y empresarial local.

Entre los conocimientos sobre los cuales se podria incidir seria en el cuidado y prestacion de servicios a personas mayores, formando a personas que den respuestas
a las necesidades de una poblacién cada vez mas envejecida.
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En conclusién, aunque el municipio esta experimentando un aumento en el nimero de sus parados, fendmeno el cual sin duda se ve inmerso en el contexto de crisis
econdmica global, San Sebastian de los Reyes sigue mostrando una tendencia de crecimientos, consolidandose como un foco de atraccion de poblacién dentro de la
Comunidad de Madrid.

Sin embargo, para un correcto desarrollo y mejora tanto de los recursos humanos como de la economia y servicios prestados por el municipio, es fundamental la
participacion de los actores locales para mejorar la percepcion de las nuevas cualificaciones y lograr que sea efectiva la orientacion hacia los verdaderos problemas
de la sociedad civil y empresarial de San Sebastian de los Reyes.

2.6. TRANSPORTE Y MOVILIDAD:
2.6.1.- ESTUDIO ESPECIFICO

0 Realizado por la consultora Técnicas Territoriales y Urbanas S.L. . TT&U

2.7. MEDIO AMBIENTE

2.7.1.- ESTUDIO ESPECIFICOS

O Realizado por la consultora ARNAIZ consultores S.L.
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